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I 2024 DE UN VISTAZO

“El talento y el compromiso de cada uno de nuestros
empleados es el pilar central sobre el que hemos construido
este largo recorrido que cumplira 75 anos en 2025. Creemos
en el poder del trabajo en equipo y en la importancia de un
entorno motivador, que reconozca el esfuerzo de quienes
cada dia contribuyen a hacer de Antolin una empresa mejor
y mds competitiva. Cerramos 2024 con la certeza de avanzar
en la direccion correcta y con la mirada puesta en el futuro”.

Ernesto Antolin, Presidente
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HITOS 2024

EMMA ANTOLIN, NUEVA
VICEPRESIDENTA DE ANTOLIN

El 1 de enero de 2024 Emma Antolin Granet
asumioé la vicepresidencia de Antolin con
unas prioridades enfocadas en apoyar la
transformacidn estratégica de la compaiiia
y en todo lo relativo al gobierno corporativo
y la sostenibilidad. Miembro del Consejo de
Administracion de Antolin, también forma
parte de las comisiones delegadas de
Auditoria, Nombramientos y Retribuciones,
y de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

CORPORATIVO
= Consolidacion del Plan de Transformacion.

= Renovacidon de los miembros del Consejo de

Administracion y comisiones delegadas.

= Extension del acuerdo de financiacion preferente

Inauguracién de Antolin Lighting India.

(préstamo sindicado y linea de crédito renovable)
hasta 2029.

Emision de un bono senior garantizado de 250
millones de euros de capital y vencimiento en
2030.

Executives Meeting 2024, un evento online que
reunié a los casi 300 directivos de la compaifiia
ubicados en distintos territorios.

Nueva planta en India para reforzar el negocio de
soluciones tecnoldgicas en Asia.

Inauguracion oficial de las oficinas técnico-
comerciales en Liberec (Republica Checa).

Conmemoracion del 30° Aniversario de la
sociedad mexicana Antolin Silao (México).
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INNOVACION

= Proyecto NightSight Assist, innovador
sistema de iluminacién que mejora la visién
nocturna.

= NEXUS, una propuesta revolucionaria para
los paneles interiores de puerta.

= Presentacion con VIA optronics AG del nuevo
prototipo de cockpit de vehiculo Sunrise.

= ECover & ECover Tech, dos nuevas soluciones
monomateriales que permiten su completo
reciclaje.

= Alianza con E Ink para transformar el interior
del automévil con disefios dinamicos.

= Alianza con UltraSense Systems para
innovar en sistemas HMI de superficies
inteligentes en el sector del automovil.

= Presentacion con PersiSKIN de la piel
vegetal persiSKIN AUTO® para impulsar la
sostenibilidad de los materiales.

ECover Tech: integracién de funcionalidades.

DIGITALIZACION

Elaboracion del Plan Estratégico de Tecnologia
(PET), como marco corporativo que engloba
las prioridades detectadas en materia de
digitalizacion en la compafia.

Disefio e implantacion del proyecto sobre el
que pivota la transformacion industrial de la
organizacién: Antolin Industrial System (AIS).

Migracion de SAP a la nube de Microsoft como
parte del proyecto Smart Way2Cloud Antolin.

Socio del proyecto ESPADIN (ESPAcios de
Datos para la INdustria) en su apuesta por la
industria avanzada.



NEGOCIO RESPONSABLE

Revisién de las prioridades estratégicas de
negocio en materia de sostenibilidad.

Presentacion de los objetivos de
descarbonizacion Net Term a STBi para su
validacion.

Primera compaiiia de la industria espafiola de
automocion en obtener la certificacion AENOR
de Sistemas de Gestion de Compliance.

Cocreacion del primer Portal de Impacto de
Sostenibilidad Sectorial en Espaiia lanzado
desde la Comisién de Negocio Responsable
SERNAUTO.

Adhesién al Manifiesto por una inteligencia
artificial responsable y sostenible impulsado
por Forética.

Adhesién al Pacto de Economia Circular
impulsado por la Junta de Castillay Ledn.

Celebracion del 20° Aniversario como socio
fundador del Pacto Mundial de la ONU
Espaiia.

Esfuerzo y trabajo en equipo para superar las
inundaciones en Europa Central.

“Lo urgente es ahora”, apoyo a Valencia
(Espaiia) tras la dana.

Los empleados de Antolin con Valencia.

2024 de un vistazo

lausura del Programa Empresas Parlamentarios (PEP).

Cumbre COTEC Europa.

PROTAGONISMO EN LA AGENDA
PUBLICA

Durante 2024 Antolin entr6 a formar parte del
Patronato de la Fundacion CYD (Conocimiento
y Desarrollo) y ha participado en diferentes

encuentros

empresariales, nacionales e

internacionales, tales como:

Cumbre COTEC Europa, presidida por el
rey Felipe VI.

Recepcion del rey Felipe VI al Patronato de
la Fundaciéon Consejo Espaiia China, de la
que forma parte Antolin.

Reunién del Consejo Asesor Empresarial
Espaiia-China, coordinado por CEOE.

152 edicidn de Futuros Lideres Chinos de
la Fundacion Consejo Espaia China.

Participacion de Emma Antolin en el Foro
anual Sustainable Governance 24 sobre
ESG en consejos de administracion de
Forética.

Clausura del Programa Empresas
Parlamentarios (PEP) organizado por el
Circulo de Empresarios de Madrid.




ENCUENTROS ESTRATEGICOS Y
FOROS TECNICOS

= Presentacion de las soluciones sostenibles y
tecnoldgicas en el 18° Salén del Automovil
de Pekin.

= Presentacién del ecosistema de innovacion
en la Feria 1ZB 2024 en Wolfsburg
(Alemania).

= Participacion en la conferencia TPO
Automotive Engineered Polyolefins en
Troy (EEUU).

= Presentacién del prototipo de puerta VIV_e
en el DVN Interior Workshop en Milan
(Italia).

= Asistencia al foro Gasgoo 2024 Automotive
Intelligent Lighting Technologies en China.

Foro del Talento, Fundacién Princesa de Girona.

18° Salén del Automavil de Pekin.

TALENTO
= Creacion del Master de Electronica del

Automovil en colaboracién con la Universidad
de Burgos.

= Colaboracion con la Universidad MIT ADT, de

India, en proyectos de disefio de interiores de
automoviles.

Participacion en el Foro del Talento y el Tour
del Talento organizados por la Fundacion
Princesa de Girona.

Antolin (China) Design Challenge, un nuevo
desafio dirigido a estudiantes universitarios
chinos para imaginar y disefiar el interior de un
vehiculo completo con una visién de futuro.
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CIFRAS DEL ANO

Millones de euros

4.617,38

_4.190,67

% de ventas

Ventas
consolidadas

EBITDA 328,48 7,11
consolidado
315,00 VS
% de ventas
EBIT 92,63
consolidado 2,01
80,07 191

Beneficio -6,75

atribuido -29,02
253
210

Inversion
(Material e
Inmaterial)

Patrimonio neto
(Fondos Propios +
Socios Externos)

Plantilla media
consolidada
(En nimero)

(¢ <
228 X
23.092 20.202

B 2023
B 2022

Cifras 2024 elaboradas de acuerdo a Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF-UE) aplicando IFRS 16.



1. ANTOLIN HOY

ALIADO ESTRATEGICO DE LA NUEVA MOVILIDAD

Antolin es uno de los mas destacados proveedores mundiales de soluciones tecnoldgicas para el interior del automovil y es el aliado estratégico de los principales
fabricantes del sector. Disefia, desarrolla, produce y suministra techos y paneles de puertas, componentes de iluminacion, paneles de instrumentos y sistemas
electronicos.

S

Presencia en

i

Un equipo de

23

paises

20.000

profesionales

25 Suministra a mas de

110

marcas de vehiculos en todo
el mundo

oficinas técnico-comerciales (OTC)

Shr

Equipa a cerca de

O)

=n
Presente en

700

modelos de coches que estan
en el mercado

9delos 10

vehiculos mas vendidos del mundo
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QUE HACEMOS Y COMO

fiia se estructuran en
areas principales que
s y aquellos de mayor
ién estratégica busca
nto, promoviendo un
fortalezas especificas

dades de negocio

Techos: modulares y techos

Puertas y Hard Trim: erta, pilares y piezas

Paneles de Instrumentos y Consolas paneles de
suelo), médulo cockpit.

valunas, moddulos de

).

Componentes y JIT:

rface) y Electrénica:
orativos, superficies
0, unidades de control
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VISION Y VALORES

Antolin se encuentra inmerso en un periodo de transformacion que comprende la manera en la que trabajamos, qué somos y cdmo queremos ser percibidos por
nuestro entorno. Como resultado de esta evolucidn, se ha reformulado la visién y los valores con el objetivo de que sean la clara imagen de la compaiiia, una
realidad moderna e innovadora que se apoya en nuestro histérico afan de superacion.

ESPIRITU FAMILIAR

Nuestro espiritu familiar nos ha transferido a lo largo de los afios, un caracter
de independencia y capacidad de decisién que, sumado a nuestro esfuerzo
y compromiso con nuestros grupos de interés, nos hace actuar de forma
flexible, fiable y segura, anticipdandonos a sus necesidades. En Antolin
abordamos los retos con responsabilidad y profesionalidad y siempre
mirando el largo plazo. Tomando decisiones de las que sentirnos orgullosos
y que generan un impacto positivo no sélo en nuestra organizacion sino
también en el entorno que nos rodea.

EVOLUCION E INNOVACION

Apostamos por la innovacion como clave del éxito. En Antolin estamos
continuamente buscando nuevosretos, mejorasy soluciones para satisfacer
y anticiparnos a las necesidades de nuestros clientes y contribuir asi a la
transformacion de la movilidad. Nuestro enfoque 360 nos permite ofrecer
soluciones integrales y personalizadas a nuestros clientes. Ademas, nos
aseguramos de estar siempre a la vanguardia de nuestro sector haciendo
realidad las nuevas tendencias de movilidad del futuro.

RESPONSABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Somos conscientes de que podemos mejorar el mundo en el que vivimos
con el dia a dia de nuestro trabajo. En Antolin, la sostenibilidad es un
valor inherente a nuestra filosofia empresarial, una forma responsable de
actuar generando un impacto positivo y duradero en la sociedad mas alla
de acciones concretas. Trabajamos la sostenibilidad de forma transversal
a nuestro negocio y alcanzando a todos los grupos de interés con los
que colaboramos y cooperamos para que la movilidad del futuro sea
sostenible.

TALENTO Y COMPROMISO

Somos una compafia comprometida con las personas. Personas que
con trabajo y esfuerzo dan lo mejor de si mismas para conseguir los
resultados que nos han llevado a alcanzar el éxito. En Antolin conectamos
emocionalmente con nuestros grupos de interés. Compartimos sus
necesidades y objetivos y nos esforzamos por entender su forma de
pensar y actuar, para poder adaptarnos a ellos y ofrecerles todo el
potencial de un equipo involucrado.




2. ESTRATEGIA'Y MODELO DE NEGOCIO

CREANDO LA MOVILIDAD DEL FUTURO DESDE EL INTERIOR

Modelo de creacion de valor de Antolin

CAPITAL INVERTIDO

Economico
111 plantas de produccidn y centros
justin time en 23 paises

Manufacturado
Inversién de 210 M€

Intelectual
50,29% de la plantilla vinculada al &mbito tecnolégico

Plantilla con una antiguedad media de 9 afios

30,39 horas de formacién por persona

Humano
19.630 profesionales*

96% con contrato indefinido
41 afios de edad de media

Social
Contribucién social por empleado de 44,79 €

14.431 horas de formacién en derechos humanos

Ambiental
Consumo de energia (Gwh): 514,52
Consumo de materias primas (t): 96.785

77 personas dedicadas al medio ambiente

* Datos a 31.12.2024

MODELO DE NEGOCIO INTEGRADO

1. Concepcion 3. Validacién

2. Desarrollo
Disefio

5. Entrega

4. Fabricacion

MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO

Sistema de
control interno

Innovacion
sostenible

Contexto externo

Objetivos
Negocio
Sostenible

IMPACTO GENERADO

Economico
1.071,2 M<€ en volumen de compra a proveedores locales

Manufacturado
Cerca de 700 modelos de coches del mercado equipados

Antolin presente en 9 de los 10 vehiculos mas vendidos en el mundo

Intelectual
114,09 M€ en proyectos

11 patentes gestionadas en 2024
254 Conocimientos Clave

Humano
846,55 M€ en gastos de personal

73% de plantilla cubierta por certificacién 45001

Social
24 M<€ generados en impuestos de sociedades**

Ambiental
Evitada la emisién de 37.192 toneladas de CO,e

** Impuestos sobre beneficios pagados
(no devengados).

Movilidad sostenible
conectada y segura
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Ecosistema con
nuevos actores

Industria 4.0°

Legislacion

Avances tecnoldgicos
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Antolin sigue avanzando en el Plan de Transformacion disefiado para consolidar la compafiia como proveedor clave de los fabricantes de vehiculos en el
desarrollo y la integracion de soluciones tecnoldgicas para el interior de los automdviles. Con este plan la compafiia aspira a mejorar la rentabilidad del negocio,
acompasando su crecimiento con el mercado, e incrementando su presencia en mercados con gran potencial. Para ello apuesta por la innovacion, la digitalizacion,
la sostenibilidad y la marca Antolin como palancas transversales de esta hoja de ruta.

TEMAS MATERIALES oDsS

17 temas identificados como materiales para Antolin

61 nuevos proyectos en innovacion de los que el o
79% ha avanzado a etapas de exploracion profunda 90147 /0 ventas Product Systems

o, |
0 incidentes de calidad por cuarto afio consecutivo 9, 36 /0 ventas Technology Solutions

346 IRO (Impactos, Riesgos y Oportunidades) 2.1 OO M€ en volumen de compra de proveedores de primer

nivel de material directo




1

Revisién exhaustiva de la estrategia de Antolin en clave de competitividad econdmica y sostenibilidad. Avances en innovacion, digitalizacion, sostenibilidad,
palancas transversales del Plan de Transformacion.

Integracion de innovacion y sostenibilidad.
“\* .. = Finalizado el lll Plan Estratégico de Innovacion 2022-2024: cinco programas.
@ Innovacion

= |anzamiento de cuatro soluciones de impacto tecnoldgico.

= Expansion del ecosistema de innovacidn con cinco nuevas colaboraciones.

Proyecto para la transformacién industrial de la organizacion: Antolin Industrial System (AIS).
(\ Excelencia . . .
. = 40 profesionales internos involucrados.
® ) operativa
= 13 fabricas.

Digitalizacion Aprobacién del Plan Estratégico de Tecnologia (PET) como marco corporativo y ejecucion de proyectos clave.

Dos proyectos clave que marcaran la hoja de ruta de la compafiia en materia de sostenibilidad: ESG Estrategia B2V (Business to
Value) y proyecto de descarbonizacion.

&ﬂ Sl = Nuevo analisis de doble materialidad.

= Revision de las prioridades estratégicas en los pilares de creacién de valor para la compaiiia: Planeta, Personas, Negocio.

Gobierno = Emma Antolin, nueva vicepresidenta de Antolin, con foco en la transformacion estratégica de la compafiia.

BEB corporativo = Renovacion de la estructura del Consejo Asesor y de las comisiones.
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Mapeo de la cadena de valor y grupos de interés clave implicados en cada etapa de la cadena.

Aguas arriba Operaciones

Aguas abajo

propias

&

2.Proveedores de materiales,
componentes y servicios:
metales, plasticos, pintura,
productos quimicos, vidrio, techos, pal

1. Proveedores de
materias primas:
minerales, petrdleo, cuero,
fibras naturales y sintéticas,
arena y silice

3. Productos de
componentes:
puertas y hard trim,

6

6.Fin de vida
atil del vehiculo

4. Fabricantes de
vehiculos

5. Usuario de vehiculo:
clientes y usuarios finales

neles y

transporte, energia, arrendamiento  consolas, componentes

inmobiliario, entre otros y JIT, iluminacién
IRERRREEEEEL 5.Inversores TEEED 6. Accionistas
: Entidades financieras, Principales accionistas
: empresas de rating
ESG, etc.
v -t : : v
-+ Soporte postventa - - . . A

%
%

7. Desmantelamiento
y reciclado

: Proveedores de Proveedores de :: Productos de I Fabricantes de . Usuario de ‘Fin de vida Gtil del Desmantelamiento
. materias primas materiales, . componentes vehiculos vehiculo vehiculo y reciclado

: componentesy :; . : :

: servicios :

Proveedores de materiales,
proveedores de servicios, socios
clave, ONG

Empleados
empresa

de la . OEM y usuarios finales

: 2.Cadena de

suministro

1. Sociedad

2. Cadena de suministro 5 4. Clientes (y usuarios finales) [ 2. Cadena de suministro

8. Vertido

Vertido

Representantes de la soci

edad civil (ONG de referencia, mundo académico, prescriptores en sostenibilidad)
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3. MEDIO AMBIENTE

VALOR PARA EL PLANETA

El pilar Valor para el Planeta de la estrategia de negocio sostenible de
Antolin persigue dos objetivos principales: ser una compaiiia neutra en
carbono en 2050 y consolidarse como negocio circular. Estos, a su
vez, se concretan en unas metas de reduccion de emisiones, ecodisefio
e incorporacidn de material sostenible en sus productos. Antolin trabaja
estrechamente con sus proveedores para alcanzar sus objetivos
ambientales y consolidar una cadena de valor sostenible.

74 empleados propios y 3 externos dedicados
a la prevencion de riesgos ambientales

92 centros certificados con la ISO 14001

o
Reduccion del 22,8 /o de emisiones de CO,
(alcances 1y 2) respecto a 2019

TEMAS MATERIALES obs

B
Mitigacion del cambio climatico =
Energia =
Sustancias preocupantes y extremadamente preocupante =
Consumo de materiales =
Salida de recursos relacionados con productos y servicios =
Residuos de la cadena de valor =

+23,01 o/o consumo de energia renovable

37.092 toneladas de CO, evitadas

()
Reduccién del 38,72 /0 de los residuos no peligrosos frente a
2019 (7,6% respecto a 2023)

Cero residuos a vertederos: reutilizacion del 82% de los residuos de
techos generados en Espaia




Revisién de dos de las palancas clave del Plan de Transicion para la mitigacion del cambio climatico: la descarbonizacién y la promocién de la economia

circular.

@ Plan de
Y descarbonizacion

« Mitigacion de
&y

cambio climatico

[y ‘s
g@') Promocion de la
> economia circular

Revision de las metodologias de calculo de las emisiones en todos sus alcances 1, 2 y 3.
Completado el calculo del alcance 3 de la huella de carbono: 12 categorias.

Presentacion de los objetivos de descarbonizacion Net Term a STBi para su validacion.

Eficiencia energética. Smart Energy, programa basado en digitalizacién e IA que ha reducido cerca del 15% el consumo de energia
en las fabricas donde esta implantado.

Energia renovable. Generacidn de electricidad en instalaciones propias para autoconsumo situadas en Espafia, ltalia, Francia,
Alemania, India y China.

Cuatro instalaciones (tres en Alemania y una en Rumania) se unieron al listado de 25 centros que consumen electricidad certificada
mediante garantias de origen o I-REC (certificados de energia renovable).

Ecodiseno hacia productos 100% monomateriales: simplificacion de procesos de desensamblaje.
Actualizacion de Analisis de Ciclo de Vida (ACV) -GaBi- en productos existentes y nuevos en productos de iluminacion.

Soluciones sostenibles de origen. Reciclado, natural no fésil, subproductos vegetales, biopolimeros (PersiSKIN Auto, SEAQUAL®
YARN).

Transformacion de residuos procedentes de techos en Espafia en recursos para construccion: Coretech®.
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4. SOCIAL

VALOR DE LAS PERSONAS
Antol[n reconoce a todas las personas que con su trabajo y esfuerzo Qan TEMAS MATERIALES oDS
lo mejor de si mismas para hacer de Antolin un proyecto de futuro. Quiere
atraer y fidelizar al mejor talento disponible en el sector para hacer C——
realidad su vision como compafiia y contribuir a la movilidad del futuro. Condiciones de trabajo =
Para convertirse en un empleador de referencia, la compaiia potencia Igualdad de trato y oportunidades para todos =
la experiencia de empleado y fomenta las relaciones basadas en la Otros derechos relacionados con el trabajo =
-

confianza, el compromiso y la flexibilidad. Al mismo tiempo, en surelacidn  Derechos econémicos, sociales y culturales de las comunidades
con la sociedad crea alianzas y desarrolla iniciativas que generen valor

compartido en el tejido econdmico, ambiental, social, cultural, deportivo

0 asociativo de estas comunidades.

1.501 profesionales con perfil de ingenieria

30 horas de formacion por persona

44,79€ de contribucién a la sociedad por empleado

Reduccidn de la siniestralidad laboral: 0 en el indice global de frecuencia




NUESTRAS PERSONAS

A fecha de 31 de diciembre de 2024, el equipo de Antolin estaba compuesto por 19.630 profesionales.

Distribucion por tipo de mano de obra

Distribucion por género Distribucion por edad MOE: W&

- 6% [7[0]H 5 352
5.352

MOD: 11.005

MOE: mano de obra estructura
MOI: mano de obra indirecta
MOD: mano de obra directa

Distribucion por tipo de contrato

TEMPORAL: I 926

INDEFINIDO: [ Fsi/ oV}
- >25 afios 25-40 afios > 40 afios

Empleo tecnoldgico

Liderar la movilidad del futuro requiere talento diverso y
cualificado.

1.619 profesionales en puestos tecnoldgicos

50,29%

1 501 profesionales con perfil de ingenieria en

todo el mundo, 383 en Espaiia
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= Atraccion y fidelizacion de nuevo talento. Antolin School, modelo de escuela de negocio para la educacién y capacitacién
profesional del talento.

= |gualdad y diversidad en todas sus dimensiones
= Creacion de comités de equidad para la identificacion de oportunidades de mejora y garantia de un entorno inclusivo y respetuoso.

= Refuerzo de politicas clave que garantizan un lugar de trabajo equitativo y seguro en Estados Unidos.

@ = Percepcion y valoracion de los empleados: nueva encuesta de clima (People Pulse).
S = Refuerzo de la cultura de seguridad
personas
= Nuevo Plan de Transformacion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).
= Cuatro nuevo certificados ISO 45001.
= Relaciones laborales
= Primeras reuniones del comité de empresa a nivel pais, Alemania.
= Firma de 42 convenios o acuerdos colectivos en distintos paises.
= Modelo de contribucidon sostenible orientado a la innovacion abierta, la educacion, a la salud y el bienestar, y el desarrollo social
y ambiental.
= Programa de Enlace Industrial (Industrial Liaison Program, ILP) del Massachussets Institute of Technology (MIT) y nueva
colaboracién con el MIT en India.
= Renovacion de la colaboracion con UNICEF: Empresas por el Cambio.
Relacion con . . . . ~ I
nuestras - Respues;ta a emergencias para superar las inundaciones en Europa Central y apoyo a Valencia (Espafia) tras la dana, “Lo urgente
comunidades es ahora”.

= Alianzas y relaciones institucionales
= Celebracion del 20° Aniversario como socio fundador del Pacto Mundial de la ONU Espaiia.
= Entrada en el patronato de la Fundacion CYD (Conocimiento y Desarrollo).

= Miembro del Patronato de la Fundacidon Consejo Espafia China, Fundacion Princesa de Asturias y Fundacion Princesa de Girona.
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5. GOBERNANZA

NEGOCIO CON VALOR ANADIDO

Antolin incorpora la ética, el respeto y la integridad en su gestion diaria
y en la toma de decisiones estratégicas. El compromiso con los derechos
humanos y una culturade gestidon deriesgos son pilares de una compainia
en la que el como es tan importante como el qué. Estos principios se
aplican también en la relaciéon con la cadena de valor, en la que destacan
dos grupos de interés: clientes y cadena de suministro. Juntos estan
dando forma alamovilidad responsable e innovadoradel futuro. La funcion
financiera —y especificamente la relacién con inversores— desempefia
un papel fundamental al asegurar la sostenibilidad del negocio.

1 00 % de las denuncias fundadas resueltas

.

Proveedor de 1 de Cada 3 vehiculos

producidos en el mundo

+ 1 1 0 marcas y 700 modelos disponibles

en el mercado equipados por Antolin

TEMAS MATERIALES oDS

Gobernanza =
Proteccion de los denunciantes =

Corrupcién y soborno =

Igualdad de trato y oportunidades (cadena de valor) =

Otros derechos relacionados con el trabajo (cadena de valor) =

Gestion de la relacion con proveedores =

o
76 /O de la cadena de suministro directo evaluada en su desempefio ASG
87 debidas diligencias realizadas a proveedores sospechosos de riesgo

o
100 /0 de adhesion a CMRT (Conflict Minerals Reporting Template)

o .
90 /0 de proveedores de productivo han aceptado el Cddigo Etico de Proveedores
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= Plan Director de Compliance 2028, como hoja de ruta en materia de cumplimiento de capaz de identificar proactivamente cualquier
potencial riesgo.

= Primera compafiia de la industria espafiola de automocidn en obtener la certificacion ISO 37301 del Sistema de gestion global
de compliance.

= Refuerzo de la ética tecnoldgica y relacion con lalA en las herramientas de compliance de Antolin. Impulso del Manifiesto por una

inteligencia artificial responsable y sostenible.
_m Cultura

L corporativa = Nuevos criterios en cumplimiento objetivados, adaptados y segmentados segun los distintos perfiles profesionales y ampliado
& y conduct‘a el alcance del término “socio comercial o de negocio”.
empresarial

= Canal de transparencia Unico habilitado para personal propio y disponible para toda la cadena de valor, reforzado en la gestidn
de las comunicaciones y proteccion del denunciante.

= Estrategia 360° en ciberseguridad, basada en ocho pilares fundamentales de actuacidn para proteger sus activos y la confianza
de sus clientes, y ganar en resiliencia en sus operaciones.

= Actualizacidn del catalogo y mapa de riesgos corporativo con proyeccion en la integracion de los riesgos de sostenibilidad, de
acuerdo con los estandares de reporte de sostenibilidad (ERS).

Identificacidn de los principales actores y etapas dentro de su cadena de valor —entendido como todo el ciclo desde aguas arriba
(upstream) hasta aguas abajo (downstream)—y de los grupos de interés clave implicados en cada etapa.

= Clientes

= Co-creacién e implicacidn directa en disefio y desarrollo.

= Emplazamiento de equipos de innovacion en territorios estratégicos (China, India, Estados Unidos y Alemania).
Q S:Iz‘:“a de = Presencia en eventos de referencia en el sector: Feria IZB 2024 en Wolfsburg, Alemania, y 18° Salén del Automovil de Pekin.
= Cadena de suministro
= Actualizacién del Manual de Proveedores MPO1 y creacion de unos nuevos Términos de Calidad para Proveedores SQT-0.

= Dos herramientas tecnoldgicas de deteccion y alerta temprana en tiempo real (early warning) de los riesgos que pueden
impactar en su cadena de suministro: Risk Radar (Sphera) y Dun & Bradstreet (D&B).

= Premios Alcance 3.0 de CPOnet “Mejor iniciativa de capacitacion y educacion” de proveedores.

Relacion con
comunidad = Prorroga del acuerdo de financiacion preferente (préstamo sindicado y linea de crédito renovable) hasta 2029.

inversora
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