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5.1
Cultura corporativa y
conducta empresarial

Temas materiales del epigrafe: Condiciones de trabajo, igualdad de trato y
oportunidades para todos, Otros derechos relacionados con el trabajo.

Introduccion

La gobernanza empresarial se mueve hoy en un terreno crecientemente com-
plejo, A los retos clasicos de control y supervision se han afadido, con fuer-
za, nuevas exigencias: reforzar los canales de denuncia y la proteccion
de informantes, blindar la ciberseguridad y la resiliencia operativa,
mejorar la proteccion de datos e informacion sensible en un contexto de
despliegue de tecnologias emergentes como la IA o profundizar en la debida
diligencia a lo largo de toda la cadena de valor.

Si ya en el ODS 16 se hablaba de una gobernanza transformadora capaz
de integrar todas estas dimensiones en la gestidn operativa e impulsar un
liderazgo mas consciente orientado a la confianza y la rendicidon de cuentas,
la agenda internacional continla avanzando en esa direccion. Al Pacto para
el Futuro impulsado por Naciones Unidas en 2024 se han unido, en paralelo,
diferentes legislaciones europeas que ponen el foco en la gobernanza y lo
digital como palancas para el desarrollo sostenible. Asi, en este marco legis-
lativo destaca el Reglamento europeo de IA, que entrd en vigor en 2024 y
se desplegara progresivamente hasta 2027, y la Directiva de Debida Diligen-
cia en Sostenibilidad (CSDDD), que amplia las expectativas sobre como las
empresas identifican y abordan impactos adversos en derechos humanos y
medioambiente a lo largo de sus cadenas globales.

En un escenario de tensiones geopoliticas, volatilidad e incertidumbre social,
esta combinacion de propdsito, valores, cumplimiento y ética puede conver-
tirse en un elemento diferencial para sostener la competitividad y, a la vez,
contribuir a una transformacién mas responsable.
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Q GOBERNANZA

Negocio con VALOR ANADIDO

Gobernanza y remuneracion

e Retribucion variable de la direccion
vinculada a objetivos de sostenibilidad

Revision de los esquemas de
retribucion

%y

Etica, derechos humanos y conducta
empresarial

e 100% de la plantilla formada en el Cédigo Etico
y de Conducta en 2026

e 100% de las denuncias en materia de
sostenibilidad confirmadas resueltas anualmente
(alcance cadena de valor

e Radar normativo de alerta temprana en 2026
con impacto en un plazo maximo de 30 dias

e Reporte mensual de Compliance y Proteccién
de Datos (formaciones, incidentes, sanciones y
donaciones) por 90% de las sociedades con un
98% de cumplimiento en 2026

e Implantacién de marco de gobernanza de
Inteligencia Artificial con un indice de 95% de
conformidad en controles anuales

CcOMO LO VAMOS A HACER

Sensibilizacion y formacion

Cumplimiento regulatorio y gestion del
riesgo

Transparencia y diligencia debida en la
cadena de valor

Gobernanza responsable de la tecnologia
y la Inteligencia Artificial

Cadena de suministro responsable

95% de adhesion al Codigo de Conducta de
proveedores para 2028, 97% para 2030

95% de la cadena de suministro directo
evaluada en criterios sostenibles para 2028
(90% en 2026)

94% de adhesién al CMRT (Conflict Minerals
Reporting Template) con 0% de proveedores
sancionados en 2026

Despliegue de acciones de exigencia, medicion
y seguimiento de objetivos de sostenibilidad

al 90% de la cadena de suministro en 2030
(proveedores clave material productivo directo
TOP 7 familias compra)

Incorporacién de criterios de sostenibilidad en el
100% de las visitas realizadas anualmente por
los Supplier Technical Assistants (STASs)

Compromiso con la cadena de suministro

Acompanamiento y desempeiio

responsable de proveedores

Despliegue y contribucion estratégica de
proveedores al cumplimiento de objetivos
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Enfoque de gestion

El compromiso de Antolin va mas alld de satisfacer las exigencias lega-
les aplicables. Su modelo de gestidon incorpora de manera transversal los
valores de ética, respeto e integridad, presentes tanto en la operativa
interna como en la relacion con todas las personas y organizaciones que in-
tegran su cadena de valor.

Durante 2025, el Cédigo Etico y de Conducta ha sido objeto de una re-
vision y actualizacion de contenidos con el objetivo de adaptarlo a los nue-
vos retos regulatorios, tecnologicos y estratégicos. En este contexto, se ha
incorporado un apartado especifico sobre el uso de la Tecnologia y la
Inteligencia Artificial (IA), reforzando el compromiso de la compafiia con
una innovacion responsable y con el uso de tecnologias alineadas con prin-
cipios éticos, de transparencia y de respeto a los derechos fundamentales.

Disponible en 18 idiomas y en varios formatos, se encuentra a disposicidén de
todos los grupos de interés facilitando su difusion, comprension y aplicacion
homogénea en toda la organizacion.

Con el fin de abordar la complejidad inherente a la medicién de factores
cualitativos relacionados con la conducta ética y el cumplimiento normativo,
la compania dispone de criterios objetivados, segmentados y ajustados a
los distintos perfiles profesionales y responsabilidades asociadas. Este en-
foque permite una aplicacion mas eficaz y operativa de los principios de
compliance, integrandolos en el desempefio diario de los empleados segun
sus funciones y niveles de responsabilidad.

La supervisidon y evolucion continua de este marco ético y de cumplimiento
se articula a través de la funcidn corporativa de compliance, que impulsa
su actualizacion, despliegue y seguimiento a nivel global. Este enfoque de
gestion contribuye a prevenir y mitigar riesgos asociados a conductas
indebidas, a reforzar la confianza de los grupos de interés y a promover
una cultura de integridad coherente con los valores y objetivos estratégicos
de la compafia.
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Riesgos relacionados con la conducta empresarial

Antolin identifica los impactos, riesgos y oportunidades (IRO) mediante
varios procesos establecidos en su sistema de gestion:

e Analisis de doble materialidad

e Mapa corporativo de riesgos

e Auditorias internas

® Mecanismos del modelo de cumplimiento normativo

® Mecanismos del modelo de compliance

Estos sistemas permiten identificar y evaluar los riesgos asegurando su
coherencia con los temas materiales de gobernanza definidos por la compa-
Aia, entre los que destacan la gobernanza corporativa, la proteccion de las
personas informantes, la gestidn responsable de proveedores y la preven-
cion de la corrupcion y el soborno.

Los principales riesgos identificados en este ambito son:
e Corrupcion y soborno

Riesgo de practicas irregulares en interacciones con proveedores,
clientes o terceros. Antolin cuenta con politicas internas y formacion es-
pecifica, certificaciones AENOR contra el soborno y un sistema de control y
deteccidn, asi como un canal para reportar incidentes.

e Incidentes de conducta ética y cumplimiento normativo

Riesgos asociados al incumplimiento del Cddigo Etico y de Conducta,
politicas corporativas o requisitos regulatorios aplicables. El modelo
de cumplimiento y el Canal de Transparencia permiten la identificacién, ana-
lisis, investigacion y, en su caso, correccién de estas situaciones de forma
estructurada y homogénea.

e Proteccion de las personas informantes

Incluyen posibles represalias, deficiencias en la confidencialidad o
falta de confianza en los canales internos de comunicacion. La com-
pafia dispone de un sistema formal disefiado para garantizar la confidencia-
lidad, la prohibicidon de represalias y una gestion adecuada y diligente de las
comunicaciones recibidas.

e Practicas comerciales y de competencia

Incluyen riesgos vinculados a la conducta comercial, la integridad en
las relaciones comerciales y el cumplimiento de la normativa de
competencia y de practicas comerciales aplicables. Se gestionan me-
diante politicas internas, controles especificos y acciones de sensibilizacion
y formacion dirigidas a los colectivos expuestos.

Estos riesgos afectan principalmente a las areas con responsabilidad de de-
cisidon, contratacién o supervision, como Compras, Logistica, Asesoria Juridi-
ca, Comercial, Financiera, Marketing, Compliance y Recursos Humanos, que
concentran la mayor exposicién a situaciones de conducta potencialmente
irregular.

El modelo de gestion incorpora de manera transversal
los valores de ética, respeto e integridad, presentes
tanto en la operativa interna como en la relacion con
todas las personas y organizaciones que integran su
cadena de valor.
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Modelo de ética y cumplimiento

El Plan Director de Compliance 2028 es el marco de referencia en mate-
ria de ética y conducta empresarial de Antolin. El objetivo del documento es
que la organizacion no solo identifique y se anticipe a posibles riesgos, sino
que también disponga de una respuesta adecuada, coherente y eficaz.

Este plan refuerza el compromiso de la compafia con el cumplimiento de
las leyes, nhormas y principios aplicables en todos los territorios en
los que opera, y se apoya en un sistema de gestion solido, integrado por
un entorno de control de politicas, procedimientos y herramientas para ga-
rantizar las mejores practicas en integridad, prevencion y control.

El Cédigo Etico y de Conducta se concibe como un documento dindmico y
vivo. Se actualiza cuando concurren cambios relevantes (normativos, estra-
tégicos, tecnoldgicos u organizativos) o cuando se detectan mejoras necesa-
rias. El departamento de Compliance coordina su revision para garantizar su

Cédigo Etico y de Conducta

Codigo de Conducta para Proveedores

Sistema de Gestion de Compliance

Sistema Interno de Informacién. Canal de Transparencia
Politica del Sistema Interno de Informacion

Procedimiento de escalacion, investigacion y remediacion de infracciones de
cumplimiento

Politica de Responsabilidad Social Corporativa y Derechos Humanos

Compromiso contra la esclavitud moderna y el trafico de personas: Modern
Slavery and Human Trafficking Statement

Estrategia de Negocio Sostenible. Objetivos estratégicos: Planeta, Personas y

Negocio
Politica de Compliance Corporativa

Politica Anticorrupcion Corporativa
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vigencia y alineacion con los valores corporativos, contando con otras areas
internas segun la materia para asegurar un enfoque transversal.

Como avance destacado del ejercicio 2025, Antolin ha superado con éxito la
auditoria externa de seguimiento, renovando las certificaciones de los Siste-
mas de Gestion de Compliance (37301), Compliance Penal (UNE 19601)
y Antisoborno (ISO 37001). Estas auditorias se enmarcan en un programa
anual y plurianual integrado en el citado Plan Director de Compliance 2028.

Durante el aflo se han actualizado politicas clave, entre ellas la Politica y
Protocolo Frente al Acoso, y la Politica de Regalos y Servicios de Hospitali-
dad, reforzando la prevencion, la sensibilizacion y la formacion en materia
de integridad y conducta responsable. Asimismo, se ha implantado un nue-
vo canal de denuncias multilingue (Canal de Transparencia) integrado en
el Sistema Interno de Informacion.

Procedimiento de due diligence

Politica de Conflicto de Interés

Politica de Regalos y Servicios de Hospitalidad
Guias de cumplimiento: donaciones y contribuciones
Guias de cumplimiento: anticorrupcion y soborno

Certificacion de los sistemas de gestién de compliance, cumplimiento penal y
antisoborno

Codigo de Conducta Telematica
Politica y protocolo contra el acoso
Politica de Defensa de la Competencia
Politica de Privacidad Corporativa

Normas Corporativas Vinculantes en materia de transferencia de datos
personales

En paralelo, se han impulsado iniciativas orientadas a fortalecer la cultura
ética y la gestion del riesgo. Destacan los procesos de debida diligencia
a socios comerciales, que permiten un analisis mas objetivo y estructurado,
asi como el uso continuado del registro sectorial de eventos y noticias, he-
rramienta que contribuye a anticipar tendencias, detectar riesgos y reforzar
la prevencion de contingencias.

Asimismo, se ha mantenido y reforzado el portal online de Compliance,
disponible 24 horas al dia, siete dias a la semana, concebido como un punto
de acceso centralizado a recursos formativos, guias y materiales actualiza-
dos. Este portal facilita el aprendizaje continuo y la difusion homogénea de
los estandares de cumplimiento en toda la organizacion.

Compliance Quiz é

El proyecto de gamificacion Compliance Quiz, lanzado en 2023, con-
tinla consoliddandose como herramienta clave para el refuerzo de la
cultura ética y de cumplimiento. Este formato, de caracter interac-
tivo y tipo Trivial, combina formacién y sensibilizacién para abordar
materias como ética, cumplimiento normativo, prevencion de la corrup-
cion y privacidad. Este afio, ha sido implementado con éxito en distin-
tos territorios, incluyendo Republica Checa y Polonia, alcanzando muy
altos niveles de participacion y obteniendo una respuesta muy positiva.

Se han desarrollado y desplegado quiz tematicos especificos por
materias y por colectivos, permitiendo una aproximacion mas ajus-
tada a los riesgos y responsabilidades de cada funcion. Entre otros, se
ha ofrecido un quiz centrado en proteccidon de datos dirigido a Recur-
sos Humanos, atendiendo a la naturaleza y sensibilidad de los trata-
mientos de datos personales. Estas iniciativas se han extendido pro-
gresivamente a nuevos territorios, idiomas y areas funcionales.
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Corrupcion y soborno

Antolin mantiene un enfoque de tolerancia cero frente a la corrupciony
el soborno, basado en un sistema de cumplimiento que identifica y evallua
los riesgos asociados y aplica controles internos para prevenirlos (Modelo de
Etica y Cumplimiento).

MARCO INTERNO MARCO EXTERNO

e Vision y valores e Declaraciéon Universal de los
e Cddigo Etico y de Conducta Derechos Humanos de Naciones

e Estrategia de Negocio Sostenible. Unidas
Objetivos estratégicos: Planeta, e Agenda 2030: Objetivos de
Personas y Negocio Desarrollo Sostenible 16 y 17
e Plan Director de Compliance 2028 e Principios del Pacto Mundial de
e Cddigo de Conducta para Naciones Unidas. Principio 10
Proveedores e Convencion de Naciones Unidas
e Politica de Compliance Corporativa contra la corrupcion
e Politica Anticorrupcion e OECD Guidelines for Multinational
e Politica de Responsabilidad Social Enterprises
Corporativa y Derechos Humanos e OECD Due diligence guidance for
e Politica de Regalos y Servicios de responsible business conduct
Hospitalidad e [ISO 37001: 2025 Sistemas de
e Politica de Conflicto de Interés gestidon contra el soborno
e Guias de cumplimiento: e UK Bribery Act 2010
donaciones y contribuciones e Foreign Corrupt Practices Act
e Guias de cumplimiento: (FCPA)
anticorrupcién y soborno e ISO 19600-UNE19601. Sistemas
e Cddigo de Conducta Telematica de Gestidn de Compliance (Penal)
e Politica de Privacidad Corporativa e [SO 37301:2021. Sistemas de
e Procedimiento de due diligence Gestion de Compliance
e Politica Antiacoso y protocolo para

la prevencidn del acoso laboral
por razon de sexo y violencia en
el trabajo

® Procedimiento de escalacidn,
investigacion y remediacién
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A este efecto, la Politica Anticorrupcion se alinea con los principales es-
tandares internacionales para reforzar un modelo de negocio integro y
sostenible que permite prevenir, identificar y gestionar riesgos vinculados
a practicas corruptas o blanqueo de capitales.

Mecanismos para el cumplimiento y prevencion de
riesgos

Para reducir el riesgo de comision de delitos financieros, Antolin ha esta-
blecido un modelo de prevencion como un sistema estructurado. Asimismo,
ha implementado un Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF) para prevenir y controlar el fraude interno.

Dispone también de un sistema integrado de conducta empresarial
orientado a garantizar el cumplimiento de la normativa interna y externa
aplicable, basado en un enfoque preventivo y de gestion de riesgos. Este
sistema se articula a través de un marco normativo interno corporativo, la
identificacion y evaluacidon periddica de riesgos legales y de compliance, con
especial foco en areas sensibles y la aplicacion de controles y mecanismos
de supervision adecuados.

El modelo se complementa con el Modelo de Prevencion de Delitos, que
cubre entre otros, los riesgos asociados a delitos econdmicos, asi como con
mecanismos de control interno sobre la informacion financiera orientados a
prevenir y detectar posibles situaciones de fraude. Adicionalmente, la orga-
nizacién mantiene mecanismos confidenciales y seguros de comunicacion
de incidencias, en linea con |la Directiva de whistleblowing, que permite
reportar conductas inapropiadas, incluidas posibles irregularidades de ca-
racter financiero o de integridad, garantizando la proteccion del informante
y la adecuada gestion de cada caso.

Durante el ejercicio 2025, la adecuacion y efectividad de este marco ha sido
validado mediante auditorias externas independientes, superando con
éxito los procesos de seguimiento y renovacion de las certificaciones en ma-
teria de cumplimiento, compliance penal y antisoborno. Todo ello se refuerza
mediante acciones de formacion y sensibilizacion adaptadas a los distin-
tos perfiles y riesgos, comunicaciones internas y revisiones periddicas.

Gestion de riesgos en materia de corrupcion y soborno

Antolin tiene implantado un sistema de gestion integrada de riesgos articu-
lado a través del moédulo de Risk Management de la herramienta SAP-GRC,
que cubre 24 areas de riesgo a nivel mundial, incluyendo, entre otras,
las relacionadas con fraude, blanqueo de capitales, corrupcion y soborno.
Este sistema se complementa con la evaluacion de riesgos penales realizada
en el marco del Modelo de Prevencion de Delitos, que identifica y anali-
za los riesgos asociados a delitos econdmicos, entre ellos la corrupcion y el
soborno, atendiendo a los procesos, actividades y contextos en los que la
compafia desarrolla su actividad.

En 2025, ambas evaluaciones (la corporativa de riesgos y la penal) han
permitido analizar de forma estructurada las dimensiones vinculadas a la
corrupcion y el soborno, considerando tanto el riesgo inherente como Ila
efectividad de las medidas de prevencidn, deteccidn y control implantadas.
Como resultado, el riesgo residual asociado se situa en un nivel bajo.

Se han identificado las principales areas y actividades con mayor
sensibilidad ante el riesgo de corrupcion y soborno:

e Asesoria Juridica

e (Cadena de Suministro

e (Calidad Corporativa

e Comercial

e Comunicacion y Relaciones Institucionales
® Financiera

e Marketing

e Planificacidn Fiscal e Incentivos

® Recursos Humanos

® Servicios Generales
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Actividades sensibles

e Participacion en convocatorias de concursos publicos.

e Solicitud de cualquier tipo de licencia, permiso o habilitacion a la Adminis-
tracion publica.

e Solicitud y gestidén de subvenciones.
e Relaciones con la Administracion de Justicia.
e Gestidn de obsequios y de donaciones con la Administracién publica.

e Gestidn de las inspecciones administrativas, impuestos, Seguridad Social y
seguridad en el trabajo y proteccién del medio ambiente.

e Relaciones con la Administracidon publica (notarios y registradores).
® Procesos de condonacién de deuda a clientes.

e Negociacidon y contratacidn de cualquier bien o servicio a un proveedor de
la empresa.

e Negociacion y firma de contratos con clientes.
e Relaciones con las administraciones para contratos en el ambito internacional.

e Recepcion de fondos por parte de clientes, especialmente de aquellos de
paraisos fiscales.

e Realizacion de donativos e iniciativas solidarias.

e Gestion de las inversiones de cualquier tipo, ya sea en bienes muebles o
inmuebles.

e Monitorizacién de los flujos financieros, especialmente de aquellos con pa-
raisos fiscales.

Cuando se comunica o detecta una posible infraccion vinculada a corrup-
cion o soborno, Antolin activa los procedimientos previstos en la Po-
litica del Sistema Interno de Informacion (aprobada en 2023) y en el
Procedimiento de escalado, investigacion y remediacion del Canal
de Transparencia. Este marco define fases, responsabilidades y garantias
para analizar e investigar los hechos vy, si procede, aplicar medidas correcto-
ras, asegurando una gestién rigurosa y confidencial, alineada con el modelo
de compliance y con la proteccion de las personas informantes.
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Todo ello se integra en el Sistema Interno de Informacién, herramienta cor-
porativa para comunicar, detectar y gestionar posibles incumplimientos.

Gracias a todos los mecanismos, el riesgo de corrupcion en Antolin es
marginal, tanto en Espafna como en el resto de los paises donde tiene pre-
sencia. Prueba de ello es que en 2025 se registraron Unicamente dos de-
nuncias (el mismo numero que en 2024) que fueron resueltas conveniente-
mente. No se recibieron multas ni sanciones relacionadas con leyes
anticorrupcion o antisoborno en ninguno de los paises en los que
opera la compaiiia.

Actividades de influencia y lobby

Antolin tiene medidas definidas para asegurar la legalidad, la trans-
parencia y la integridad en las actividades de lobby y actuaciones de re-
presentacion de intereses. Estas medidas consisten en:

e Impedir cualquier practica fraudulenta, colusoria, coercitiva u obstructiva.

e Garantizar la transparencia cuando participa en actividades vinculadas
a grupos de presion, publicando informacién detallada y sometiendo el
presupuesto asociado a control interno y a la supervisién de auditorias
internas y externas.

e Evitar conductas contrarias a convenios internacionales de referencia (ONU,
OIT, OCDE, entre otros).

e Rechazar la obtencion de informacién por vias deshonestas y evita la
tergiversacion o elengafno a partesinteresadasy/o al personal deinstituciones
publicas para lograr ventajas indebidas o beneficios.

e Disponer, ademas, de una guia practica para orientar la actuacién y la
participacién en asociaciones sectoriales.

En 2025 Antolin no contribuyd a campafas ni organizaciones politicas, grupos
de presidn u organizaciones de lobby, asociaciones comerciales y/o otros.

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Antolin mantiene un conjunto de controles especificos para prevenir
el blanqueo de capitales, integrados en su Sistema Interno de Control
y Gestidn de riesgos financieros cuya eficacia es evaluada periddicamente
mediante auditoria interna. Entre ellos, destacan:

POLITICA ANTICORRUPCION

La Politica Anticorrupciéon establece la prohibicion absoluta de rea-
lizar operaciones con bienes o fondos cuyo origen pueda estar vin-
culado a actividades ilicitas, y la compafila complementa este marco
con procedimientos internos disenados para detectar y evitar posibles
escenarios de blanqueo.

TRAZABILIDAD DE FONDOS

ACCIONES DE SENSIBILIZACION INTERNA

La compafia también refuerza la sensibilizacién en esta materia me-
diante comunicaciones internas dirigidas a los empleados, espe-
cialmente en lo relativo a la prevencion del fraude en entornos digitales,
considerados un ambito clave dentro del proceso de transformacion
tecnoldgica de Antolin.
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Debida diligencia

En un contexto marcado por el refuerzo normativo europeo en materia de
debida diligencia, este concepto se ha consolidado como una herramienta cla-
ve para minimizar riesgos y anticipar posibles impactos negativos. En
Antolin, este propdsito se despliega a través de procedimientos de diligencia
debida plenamente integrados en el Sistema de Gestion de Compliance. Es-
tos controles aplican al conjunto de personas que integran la organizacion,
especialmente, a aquellos puestos que, por su naturaleza, pueden estar
expuestos a mayores riesgos. Igualmente, alcanzan a terceros y socios de
negocio vinculados a las operaciones de Antolin, cubriendo asi un amplio
espectro dentro del perimetro corporativo.

Mecanismos internos y externos de debida diligencia

Antolin lleva a cabo procesos de diligencia debida para asegurar que el
personal se ajusta a los criterios y compromisos de la compafiia en materia
de conducta empresarial. Para ello, combina acciones de formacion con el
acceso a la documentacion a través de la intranet corporativa. Asimismo,
contempla la aplicacion de medidas disciplinarias y garantias de proteccion
frente a represalias.

En aquellos puestos con mayor nivel de exposicion, Antolin aplica salvaguar-
das adicionales, como:

e Comprobaciones de antecedentes (background check) antes de la contra-
tacion y en procesos de traslado o promocion, respetando la normativa local.

e Declaraciones recurrentes de adhesion a la Politica de Compliance y a
la Politica Anticorrupcion.

e Revision de metas de desempeno y esquemas de remuneracion para
evitar incentivos que puedan favorecer conductas o decisiones con riesgo

de incumplimiento.

En la relacion con terceros y la cadena de valor, el control se articula
mediante:
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e Evaluaciones de riesgos especificas en la seleccion, contratacion y segui-
miento de proveedores y otros colaboradores.

e Incorporacion de clausulas relacionadas con la ética en los contratos,
incluyendo la observancia de referentes internacionales como la Declara-
cion Universal de los Derechos Humanos y los principios del Pacto Global
de Naciones Unidas.

e Seguimiento continuado de la actividad de terceros, apoyado en he-
rramientas y bases de datos especializadas, para asegurar el alineamiento
con los valores y principios de la compainia.

Monitorizacion y prevencion de riesgos de debida
diligencia

Antolin pone en marcha los mecanismos previstos de verificacion y
seguimiento en caso de detectar relaciones o circunstancias que puedan im-
plicar un riesgo, definiendo planes de accidn orientados a reforzar su modelo
de gobernanza, salvaguardar su reputacion y reducir potenciales impactos le-
gales, financieros y no financieros. Para identificar y gestionar riesgos emer-
gentes, Antolin se apoya en sistemas de medicion y control que incluyen:

e Revisiones periodicas del perfil de riesgo de empleados, clientes, pro-
veedores y socios comerciales, mediante cuestionarios y consultas a fuen-
tes externas.

e Monitorizacion anual de aspectos criticos, como la posible inclusién en
listas de sanciones, los vinculos societarios y la evaluacion de riesgos aso-
ciados a cada territorio.

e Registro y trazabilidad de los planes de accion en la herramienta interna
SAP GRC, manteniendo las evidencias de las acciones llevadas a cabo.

e Comprobaciones recurrentes de informacion contractual y operativa
mediante auditorias internas o externas basadas en estandares interna-
cionales.

e Seguimiento continuo del entorno sectorial, mediante herramientas
que analizan eventos, publicaciones y noticias relevantes del sector auto-
motriz.

e En paises con regulacion menos exigente, Antolin aplica sus propios
estandares internos de cumplimiento, que son mas estrictos que los re-
quisitos locales. Esto incluye exigir el cumplimiento de todas las politicas
corporativas, reforzar la diligencia y aumentar la supervision y los contro-
les internos para garantizar un nivel homogéneo de integridad en toda la
organizacion.

Antolin revisa y actualiza sus procesos para reforzar la transparencia en las
colaboraciones y alianzas que mantiene con la sociedad. Con ello, busca evi-
tar cualquier aportacion ilicita a partidos politicos y asegurar el alineamiento
de las contribuciones con los principios y valores de la compaiia.

Antolin posee procedimientos de diligencia debida
plenamente integrados en el Sistema de Gestion
de Compliance que aplican a toda la organizacion,
a terceros y socios de negocio vinculados a las
operaciones de la compaiia.
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Gestion de conflictos de interés

Antolin entiende por conflicto de interés cualquier circunstancia en la que
intereses personales, econémicos o profesionales puedan influir en
la toma de decisiones, afectando a la objetividad y la independencia de
quienes asumen responsabilidades en la organizacion.

La Politica de conflicto de interés de Antolin establece el marco para
prevenir, identificar y gestionar situaciones que puedan comprometer la ob-
jetividad o independencia en la toma de decisiones. Incorpora directrices
especificas para la gestidn de relaciones personales y la definicion ampliada
de “socio comercial o de negocio”.

MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS

PREVENCION GESTION

e Declaraciones de conflicto de interés presentadas de manera con-
fidencial y periddica por los colectivos con mayor nivel de responsabili-
dad y exposicion.

e Controles sobre el intercambio de informaciodn entre profesiona-
les involucrados en actividades con potencial riesgo y supervision es-
pecifica de los roles mas expuestos.

e Segregacion de funciones a través de herramientas de automatiza-
cidon para vigilar y administrar los accesos.

e Formacion obligatoria y compromiso del empleado actualizados pe-
riddicamente para detectar y gestionar conflictos de interés.

e Comunicaciones internas sobre la Politica de Conflicto de Interés,
incluyendo ejemplos ilustrativos.
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e Canales de comunicacion individuales como el contacto direc-
to con el area de Compliance, por correo y el Canal de Transparencia

para informar de posibles conflictos o pedir asesoramiento.

e Mecanismos de control y seguimiento para vigilar actividades en
las que puedan aparecer conflictos de interés y preservar la neutrali-

dad en la toma de decisiones.

e Evaluacion y mitigacion ante conflictos detectados, definiendo

medidas especificas para abordarlos.

%y

Defensa de la libre competencia

Antolin reconoce que la libre competencia es un elemento esencial para un
mercado dinamico y saludable. La compafia promueve un entorno competi-
tivo basado en la transparencia, la igualdad de condiciones y el respeto a las
normas. Por ello, rechaza cualquier conducta que pueda restringir la libertad
del consumidor para elegir entre distintas opciones de productos y servicios.

Para promover la libre competencia, Antolin cuenta con guias de actuacion
integradas en su Politica de Defensa de la Competencia, de aplicacion en to-
dos los mercados en los que opera. En el marco del sistema de compliance,
este enfoque se traduce en un modelo de gestion y control de riesgos anti-
competitivos que incluye:

e Aprobacion de precios y condiciones contractuales mediante un es-
gquema de autorizaciones multiples e independientes.

e Evaluaciones de riesgo realizadas por todas las entidades y territorios,
que ofrecen una vision global, apoyan el cumplimiento y permiten valorar
la exposicidn a posibles incumplimientos. En 2025 se actualizé esta evalua-
cion, con un resultado de riesgo marginal.

e Supervision y verificacion a través de auditorias internas y audito-
rias externas realizadas por un tercero independiente y especializado.

e Sistemas de coordinacidn, con reporte directo a la Direcciéon de Com-
pliance ante cualquier incidencia y mecanismos de notificacion interna con
las unidades de negocio.

Antolin mantiene un radar normativo desde 2023 que permite identificar
cambios legislativos en materia penal, de competencia, de corrupcién y de
privacidad, evaluar su impacto y valorar el riesgo asociado a su cumplimien-
to. En 2025 se actualizd con el fin de delimitar el perimetro y desarrollar
informes. Este sistema se complementa con una guia metodoldgica y con
informes perioddicos que orientan la toma de decisiones en funcién del nivel
de riesgo detectado, facilitando una revisidn continua de los riesgos penales,
de corrupcidén, de proteccidon de datos y de competencia.

No se registro ninguna accion juridica pendiente o finalizada en el
ambito de la libre competencia en 2025.
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Canal de Transparencia

La transparencia constituye hoy un principio esencial en el marco regulato-
rio actual y un elemento clave de la cultura corporativa de Antolin.

Durante este ejercicio se ha llevado a cabo la implantacion de un nuevo
canal de denuncias corporativo, con el objetivo de reforzar la cultura de
integridad y garantizar un entorno mas accesible, seguro y alineado con las
necesidades actuales de la compafia. Este nuevo canal, disponible en once
idiomas, ofrece una interaccion mas clara y agqil, facilitando la comunicacion
de posibles incumplimientos del Cédigo Etico y de Conducta, de la nor-
mativa interna o externa aplicable, asi como de situaciones relacionadas con
acoso o discriminacion.

Este canal se integra en el Sistema Interno de Informacion de la com-
pafia y asegura la confidencialidad de todas las comunicaciones recibidas.
Su implantacion mejora la gestion interna y el seguimiento de casos, con-
tribuyendo a reforzar la transparencia y la confianza en los procedimientos
de denuncia.

Ademas de los trabajadores de Antolin, el Sistema Interno de Informacion
alcanza proveedores, socios y terceros de la cadena de valor, para que pue-
dan utilizar el canal para informar de cualquier irregularidad en un marco
seguro y protegido frente a represalias.

Proceso del Canal de Transparencia

La Direccién de Compliance recibe las denuncias del Canal de Transparencia
e informa anualmente, o con mayor frecuencia si es necesario, a la Comision
de Auditoria y/o al Consejo de Administracion, aportando sus conclusiones y
consideraciones.

El proceso que sigue la Direccion de Compliance con cada comunicacion
comprende el analisis, la tramitacion, la investigacion y la resolucion
de las posibles incidencias. Segln la gravedad del caso, puede involucrar
a otras areas para asegurar un tratamiento adecuado. Asi, durante el proce-
so pueden llegar a participar especialistas independientes, Asesoria Juridica,
Recursos Humanos y consultores externos.
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Tras una primera revision, la comunicacion puede ser archivada o provocar
la apertura de una investigacion interna, con una persona responsable de-
signada. Al cierre, se emite un informe con medidas de remediacion v,
si se confirma un incumplimiento, se aplican sanciones conforme a las com-
petencias correspondientes, garantizando transparencia y proporcionalidad
en la respuesta.

De forma general, el area lleva a cabo revisiones periodicas del estado y
evolucion de los expedientes, velando siempre por la correcta aplicacion
de las medidas de confidencialidad y proteccion de las personas informantes.

En 2025 el Canal de Transparencia recibio 63 denuncias, de las que
19 fueron reclamaciones fundadas a las que se respondié con 19 accio-
nes de remediacidon y correctivas. Se registraron también dos casos de co-
rrupcion, uno relacionado con un conflicto de interés y actos contrarios a la
integridad de la compainia y otro relacionado con apropiacidon y uso indebido
de recursos corporativos, que fueron resueltos convenientemente. También
se registraron cinco denuncias en el ambito de los derechos humanos, con-
cretamente en ambitos de acoso, discriminacion, entorno laboral seguro y
respetuoso, que también fueron resueltas.

El 100% de las reclamaciones consideradas fundadas dieron lugar
a medidas de remediacion proporcionales, que han incluido desde la
finalizacidn de la relacion laboral, formacion, procesos de acompafiamiento
y coaching, advertencias verbales o escritas, formacion especifica, mejoras
y refuerzos de controles internos y procedimientos, mejoras en la comuni-
cacion interna o incluso la eliminacidon de determinadas practicas o procesos
cuando ha sido necesario.

Proceso del Canal de Transparencia

Recepcion
de la comunicacion

l

Analisis y evaluacion por
parte de la direccion de
Compliance

! !

Investigacion interna

!

Archivo de la denuncia

Resulta acreditada la denuncia

!

Medidas de remediacion y remision
a los 6rganos competentes
internos y externos
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Proteccion de los informantes

Durante 2025 Antolin ha consolidado el sistema Gnico y centralizado de
informacion interna (CIVR), implementado en SharePoint, que permite
registrar, gestionar y supervisar de forma integra el 100% de las comu-
nicaciones vinculadas al Sistema Interno de Informacion. La herramienta,
plenamente operativa en todas las sociedades de la compafia, facilita el se-
guimiento y la explotacidon de los datos asociados a cada caso, garantizando
trazabilidad e integridad. Su utilizacidn continuada ha reforzado la eficiencia
del proceso, dotando al Area de Compliance de mayor visibilidad sobre las
incidencias y, en consecuencia, mayor agilidad y precision a la hora de pre-
parar los informes internos.

Asimismo, ha reforzado el marco de proteccion de los informantes ga-
rantizando que las salvaguardas frente a las represalias, la confidencialidad
y el anonimato se apliquen de forma homogénea a todas las personas que
integran su cadena de valor, incluyendo empleados, proveedores y socios
comerciales. Durante el ejercicio se han ampliado las medidas de con-
trol interno y los criterios de evaluacion para asegurar que cualquier
denuncia, proceda de donde proceda, reciba un tratamiento seguro, traza-
ble y conforme a la normativa aplicable. Asimismo, se ha continuado sen-
sibilizando a terceros sobre sus derechos como informantes, consolidando
un entorno de confianza que facilita la comunicacidon de irregularidades en
condiciones de plena garantia.

En 2025 el Canal de Transparencia recibio 63
denuncias, de las que 19 fueron reclamaciones
fundadas a las que se respondio con 19 acciones
de remediacion y correctivas.
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Fiscalidad responsable

Antolin observa y sigue de forma estricta la normativa tributaria aplicable,
tanto en Espafia como en el resto de los paises en los que desarrolla su
actividad. La Politica Fiscal Corporativa se integra en las normas de go-
bierno corporativo de la compafia y cuenta con la aprobacion del Consejo
de Administracion.

Todas las entidades de la organizacion asumen su contribucion al sos-
tenimiento de las cargas publicas de manera equitativa y proporcional y
siempre actlan de manera prudente en la interpretacion y aplicacidon de la
normativa.

Para reforzar la fiscalidad responsable, Antolin impulsa en cada jurisdiccion
practicas fiscales responsables y mantiene su compromiso de relacionarse
con las Administraciones tributarias conforme a criterios de transparencia,
buena fe y lealtad.

Avances en la prevencion del acoso

Durante el ejercicio 2025, Antolin ha implantado de forma
efectiva el nuevo Protocolo de Actuacion frente al Acoso,
reforzando el marco interno para la prevencion, deteccion y
gestion de este tipo de conductas. El procedimiento establece un
modelo estructurado basado en garantias de confidencialidad,
imparcialidad, prohibicion de represalias y proteccion reforzada
de la victima. Su aplicacidn se articula a traves de la Comision
Instructora y de Seguimiento, responsable de analizar cada caso,
dirigir las fases de investigacion, formal o informal, y proponer
las medidas correctivas o disciplinarias que correspondan.

Con su implantacion, la compafia fortalece sus mecanismos
de respuesta ante situaciones de acoso y consolida un
entorno laboral seguro, respetuoso y alineado con los principios
establecidos en su Politica y Protocolo frente al Acoso.
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Proteccion de informacion

La confianza es un pilar clave en la relacion de Antolin con sus grupos de
interés, directamente vinculada a la proteccion adecuada de la informacion
y al respeto a la privacidad. En un entorno cada vez mas digitalizado, garan-
tizar un tratamiento seguro, responsable y conforme a la normativa resulta
estratégico. Por ello, Antolin integra la Politica Corporativa de Seguridad de
la Informacidén y la Politica de Privacidad como elementos estructurales de
su modelo de gestion.

La compafia cuenta con un DPO (Corporate Data Protection Officer),
como garante y supervisor del sistema de gestidon de datos personales. Sus
funciones incluyen asesorar a las distintas areas, coordinar la respuesta
ante incidentes o brechas de seguridad y gestionar las solicitudes de ejerci-
cio de derechos. También actla como punto de contacto para interesados y
autoridades. Desde 2024, estas funciones se integran con las del Complian-
ce Officer, reforzando un enfoque de transparencia y responsabilidad.

Se han revisado y actualizado globalmente las clausulas de proteccion de
datos aplicables a empleados, garantizando su alineacién con la normativa
y estandares corporativos. Asimismo, se han analizado y actualizado los
requisitos vinculados a las BCRs (Normas Corporativas Vinculantes),
incluyendo anexos y listados de paises, para asegurar la adecuada trazabili-
dad y el cumplimiento en los flujos internacionales de datos.

Igualmente, se han revisado e implementado criterios para el tratamiento
de datos biométricos en todas las compafias que los gestionan, atendiendo
a la base juridica local, medidas de seguridad reforzadas y garantias aplica-
bles a categorias especiales de datos.

Ademas, se han desarrollado puntos de control en proteccion de datos e indi-
cadores legales integrados en las auditorias TISAX e ISO 27001, implanta-
dos y verificados en el 100% de las evaluaciones para garantizar un enfoque
homogéneo y coherente entre seguridad de la informacién y privacidad.

La proteccidon de los recursos informativos de Antolin se sustenta en prin-

cipios sdlidos de cumplimiento y ética empresarial, estructurada en tres
lineas:
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@ Sistema de gestion de proteccion de datos personales

& Sistema de gestion de seguridad de la informacion

97 Ciberseguridad

La gestion de la seguridad de la informacion, que abarca también prototipos
y seguridad fisica, se centra en los activos digitales y es responsabilidad de
la Direccion de Digitalizacion e Inteligencia Artificial para lograr una
mayor coordinacién con el area de ciberseguridad.

Marco ético en la era digital

En un entorno marcado por la digitalizacién y la aceleracién tecnoldgica,
Antolin ha reforzado su marco interno de actuacion mediante la incorpo-
racion de un principio especifico sobre el uso ético de la tecnologia y
de los sistemas de inteligencia artificial en la actualizacion del Cddigo
Etico y de Conducta en 2025. Este nuevo compromiso recoge la obligacién
de garantizar que cualquier desarrollo o utilizacién de herramientas tecnolé-
gicas, incluidos sistemas de IA, se realice de manera transparente, justa e
imparcial, bajo supervision humana y con estrictas garantias de privacidad,
seguridad y responsabilidad en la toma de decisiones automatizadas.

Asimismo, Antolin ha continuado fortaleciendo su modelo de proteccion
de datos mediante un analisis transversal de actividades de tratamiento y
la implementacién de mejoras estructurales en la organizacion. Entre ellas
destaca el despliegue operativo del protocolo de videovigilancia en todas las
sociedades de la compafia, asegurando una gestion homogénea y conforme
a los requisitos éticos y regulatorios aplicables a los datos de imagen.

En el entorno empresarial, Antolin ha impulsado el Manifiesto por una in-
teligencia artificial responsable y sostenible, firmado junto a Forética
y otras 70 empresas y organizaciones. El documento promueve los cinco
principios para una gobernanza de la IA ética, inclusiva y transparente, que
respete los derechos humanos y contribuya a la consecucidon de los compro-
misos frente al clima y la recuperacion de la naturaleza.

En paralelo, la Politica de Inteligencia Artificial continla desarrollando-
se de forma coordinada y transversal con la participacion de las areas de
Privacidad, IT y Ciberseguridad, garantizando que los principios éticos, la
seguridad y la proteccion de datos se integren desde el disefio en el uso y
adopcion futura de tecnologias de IA.

’gﬁ
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Avances de Antolin Iramec, Brasil, en la digitalizacidn de sus procesos de produccion.
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Ciberseguridad

La ciberseguridad es un elemento cada vez mas relevante tanto para em-
presas como para individuos y administraciones publicas. Las amenazas
hibridas incluyen, en muchos casos, ciberataques, para explotar vulnera-
bilidades y socavar la confianza y la estabilidad. En este contexto, Antolin
ha reforzado su orientacidon hacia la ciberseguridad en los objetivos del PET
(Plan Estratégico de Tecnologia).

Antolin tiene un enfoque de gestion de riesgos que incluye la ciberseguri-
dad, preservando asi la confianza de sus grupos de interés, protegiendo
sus activos, y reforzando la resiliencia operativa. Esto se combina con una
estrategia especifica de ciberseguridad y un programa solido de iniciativas
y proyectos.

Enfoque preventivo apoyado en:

e Test de seguridad. Pruebas periodicas e Identificacion. Programa para

el gobierno de activos, riesgos y
vulnerabilidades asociados a procesos de
negocio para gestionar la ciberseguridad
de forma estratégica.

para validar los sistemas de seguridad.

e Proteccion. Prevencién de ciberataques.

Medio ambiente

PROGRAMA DE CIBERSEGURIDAD

Siguiendo un proceso riguroso de:

Social Gobernanza Anexos

Organizacion protegida

Antolin analiza de manera integral su nivel de madurez en ciberseguri-
dad en materia de estrategia, proteccién, vigilancia y resiliencia. A partir de
ese analisis, la companfia ha definido objetivos y ha configurado un porfolio
de iniciativas cuya implantacion se priorizara en funcion del nivel de riesgo
detectado. Algunas de estas medidas ya estan en funcionamiento, entre las
que destacan:

e Monitorizacion de la seguridad OT (Operational Technology). Antolin
ha desplegado una solucion especifica de ciberseguridad para operaciones
industriales, orientada a generar alertas tempranas, reforzar el control sobre
proveedores y aplicar controles preventivos frente a amenazas emergentes.

Con la involucracion de actores clave:

e Empleados. Programa de sensibilizacion
sobre ciberseguridad.

e Gestion de la cadena de suministro.
Colaboracion con proveedores.

e Deteccion y seguimiento de ataques.

e Recuperacion. En caso de impacto grave,
recuperacion y refuerzo de la continuidad

del negocio.

e Respuesta. Investigacién y contencion @

del impacto.
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e Estandarizacion y certificacion de los sistemas de gestion. La adop-
cion del estandar TISAX® (Trusted Information Security Assessment Ex-
change) refuerza el compromiso de Antolin con la seguridad y la excelencia
en sus procesos. Este marco facilita la aplicaciéon de principios y buenas
practicas de gestidon de riesgos, fortaleciendo la ciberseguridad y la capaci-
dad de recuperacion de la organizacion.

Antolin ha alineado sus procesos de continuidad de negocio en plantas y
centros técnicos con los requisitos de la norma ISO 22301, lo que aporta
un marco sistematico para identificar y evaluar riesgos, definir planes de re-
cuperacion y llevar a cabo simulacros peridédicos que fortalecen la respuesta
ante posibles interrupciones. Con ello, la compainiia refuerza su resiliencia y
protege la continuidad de sus operaciones ante posibles amenazas y disrup-
ciones, aumentando asi la confianza de clientes, socios y profesionales en la
capacidad de Antolin ante escenarios de incertidumbre.

Antolin tiene un enfoque de gestion de riesgos que
incluye la ciberseguridad, preservando asi la confianza
de sus grupos de interés, protegiendo sus activos, y
reforzando la resiliencia operativa.
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Cumplimiento ambiental
Ciberseguridad y cultura digital responsable en 2025 )4 Socioeconémico

Antolin reforzé su apuesta por la ciberseguridad como elemento Asimismo, Antolin participé en el CyberCamp 2025 celebrado en Antolln. cue_nta con pl_*ocedlmlen.tos que gara_nt!zan la correc,ta recepC|.on de
clave de la transformacién digital al participar en el X Foro de Madrid el 10 de junio, un encuentro organizado por AON y respaldado con_1un|caC|on’es_relatl\{as a’p05|bles_ |_ncumpI|m|entos _de caracter an_1b|ental,
Ciberseguridad organizado por e/lEconomista, en el que expertos por INCIBE, que reunid a especialistas para analizar los retos actuales social o economico. Mas alla de recibir consultas, quejas o reclamaciones, la
del sector debatieron sobre la ciberseguridad como pilar estratégico en ciberseguridad, gestién de riesgos y la evolucién del marco compania asume el compromiso de gestionarlas y darles respuesta dentro

en la industria. normativo europeo.

de los plazos y en la forma adecuados.

En 2025 no se identifico ningin caso de incumplimiento significativo

En paralelo, la compafia mejord su posicionamiento en materia de . _, . : . . .
de la legislacion o normativa en materia ambiental y socioeconomica.

ciberseguridad a través de la participacion en un Video Tip 480,
donde se destaco la relevancia de la formacion, la ciberseguridad

y la gestion del dato como tres retos prioritarios para la industria.
Esta visidon se complementd con su participacion en el podcast Dive
Data Sessions, donde se abordo el papel de los datos y la IA en

la evolucion tecnoldgica, subrayando la necesidad de avanzar con
garantias de proteccidon y buen gobierno de la informacion.

.
tincibe_

A :' . - elllconomista.es
cyber Eventos sobre '
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v ' Hacia un futuro digital seguro para la empresa
ﬁ .

Antolin ha alineado sus procesos de continuidad

de negocio en plantas y centros técnicos con los
requisitos de la norma ISO 22301, lo que aporta un
marco sistematico para identificar y evaluar riesgos y
definir planes de recuperacion.
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5.2
Derechos humanos

Introduccion

Aunque la responsabilidad primaria de proteger los derechos humanos re-
cae en los Estados, el contexto actual, con cadenas de suministro mas
largas y operaciones transnacionales complejas, hace que la vigilan-
cia y prevencion requieran un papel activo de otros actores. Entre ellos, las
empresas, especialmente las multinacionales, ocupan una posicidon especial-
mente relevante, ya que sus decisiones pueden incidir de forma directa en
las condiciones de trabajo y en el respeto a la dignidad de las personas en
entornos regulatorios muy distintos.

Esta idea esta en linea con el enfoque de los Principios Rectores de la
ONU sobre Empresas y Derechos Humanos (“proteger, respetar y re-
mediar”), que subraya la responsabilidad corporativa de identificar, prevenir,
mitigar y rendir cuentas sobre los impactos negativos vinculados a la acti-
vidad empresarial. Foros internacionales como el United Nations Forum on
Business and Human Rights han reforzado en los uUltimos afos el mensaje
de que el respeto a los derechos humanos debe integrarse en la gestion y en
la cadena de valor. Ese mismo enfoque comparte la legislaciéon europea,
que ha dado un paso determinante con la Directiva de Debida Diligencia en
Sostenibilidad Corporativa (CSDDD), aprobada en 2024, que exige a las em-
presas incluidas adoptar medidas para identificar y abordar impactos adver-
sos sobre derechos humanos y medioambiente en sus operaciones, filiales y
parte de su cadena de actividades.

En la practica, todo ello implica reforzar la recopilacion de informacion
tanto cualitativa como cuantitativa, establecer procesos y controles internos, y
realizar un seguimiento periddico de la eficacia de las medidas adoptadas, ele-
vando el estandar de responsabilidad empresarial en toda la cadena de valor.
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Enfoque de gestion

La filosofia de Antolin reafirma que la rentabilidad, el progreso econdmico
y los avances sociales y medioambientales solo pueden sostenerse cuando
se fundamentan en el respeto absoluto a la dignidad humana. Por ello,
la proteccidn de los derechos humanos contintia siendo uno de los pilares
estratégicos del modelo de negocio sostenible en 2025.

La compafiia mantiene su compromiso con los Principios Rectores de Empre-
sas y Derechos Humanos de Naciones Unidas, integrando sus directrices en
todas las operaciones y en la relacion con los grupos de interés. Este marco,
basado en la integridad, la ética y la transparencia, guia tanto la toma de
decisiones estratégicas como las actuaciones alli donde opera.

En 2025, Antolin ha reforzado su cultura preventiva y su enfoque
proactivo de mitigacion y reparacion. El Cdédigo Etico y de Conducta,
alineado con los Principios Rectores y con la Agenda 2030, sigue siendo el
instrumento central que orienta a la organizacidén y a su cadena de suminis-
tro para prevenir cualquier vulneracion de derechos fundamentales, inclui-
das la esclavitud moderna, el trabajo forzoso y la trata de seres humanos.
Como parte de esta responsabilidad, Antolin mantiene plenamente vigente el
contenido y los compromisos del Modern Slavery and Human Trafficking
Statement, documento que se actualiza anualmente y que fue aprobado el
ejercicio pasado.

Asimismo, la compafia continia con la labor de sensibilizacion con
formaciones dirigidas a los empleados, reforzando la comprension de
los derechos humanos como principios esenciales para promover entor-
nos de trabajo seguros, inclusivos y equitativos. El cumplimiento del Codi-

go trasciende el ambito espafiol y alcanza a la actividad comercial, indus-
trial, financiera y de la cadena de valor a escala mundial. Gracias a ello, el
100% de las reclamaciones o denuncias tramitadas en 2025 fueron
investigadas y resueltas. El modelo de gestion implementado por Antolin
sigue tres pasos conforme a los Principios Rectores, que se desarrollan en
los siguientes epigrafes:

1

Compromisos publicos
con los derechos humanos

P

Proceso de debida diligencia

3

Mecanismos de reparacion
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Compromisos publicos con los derechos humanos

El compromiso de Antolin con los derechos humanos se traduce en una adhesion
rigurosa a los estandares laborales orientados a prevenir y erradicar el tra-
bajo forzoso, infantil y juvenil, asi como en el cumplimiento estricto de la nor-
mativa vigente en cada pais en materia de jornada, horas trabajadas y dialogo
social. Con el fin de anticiparse y dar respuesta a cualquier cuestion vinculada
a esta materia, la compania lleva a cabo un andlisis continuo de tendencias,
expectativas de los grupos de interés y nuevas exigencias regulatorias.

Asi, los derechos humanos permanecen incorporados dentro de los asuntos
materiales que guian la gestion operativa de la compaiiia, incluyendo las
condiciones de trabajo, la igualdad de trato y oportunidades, y otros
derechos laborales aplicables tanto a la plantilla propia como a los traba-
jadores de la cadena de valor.

Compromisos de la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) y Derechos Humanos (DD. HH.)

Para anticiparse a los requerimientos y al nuevo marco que representa la
CSDDD, Antolin ha avanzado en el cumplimiento e integracidon en su cadena
de valor de los siguientes compromisos:

® Proteccion del derecho a la intimidad.

e Garantia del derecho a la seguridad personal en todas las relaciones con
personas directa o indirectamente vinculadas a la empresa.

e Salvaguarda de los derechos de propiedad intelectual e industrial.
e Prohibicidn de tratos crueles, inhumanos o degradantes.
e Defensa de la libertad de asociacion y de la negociacidon colectiva.

e Promocién del derecho a un salario digno, asegurando la igualdad retribu-
tiva en puestos de igual valor.

138 | Informe integrado 2025

e Proteccion de la libertad de expresion.

e Prevencién de cualquier forma de complicidad en vulneraciones de dere-
chos humanos.

e Reconocimiento y proteccion de los derechos de minorias, comunidades
locales y pueblos indigenas, asi como de su cultura, costumbres e historia.

e Garantia de las libertades y el bienestar de los animales.
e Defensa del derecho a un medio ambiente sano.

Antolin garantiza el cumplimiento de los convenios fundamentales de
OIT mediante politicas que reconocen la libertad de asociacion y la negocia-
cion colectiva, respaldadas por una amplia cobertura de convenios y canales
de dialogo interno.

En ese marco, la empresa promueve la igualdad y la no discriminacion
a través de politicas de diversidad, planes de igualdad, formacion obligatoria
y protocolos antiacoso. También prohibe expresamente el trabajo forzoso y
evalla estos riesgos en la cadena de suministro mediante clausulas contrac-
tuales, auditorias y herramientas como CMRT y RMAP, junto a un canal de
transparencia accesible externamente.

Asimismo, asegura la abolicion del trabajo infantil mediante controles
de edad minima, auditorias y evaluaciones de riesgo a proveedores. En ma-
teria de condiciones laborales, Antolin impulsa el salario digno, analiza la
equidad salarial y refuerza la seguridad y el bienestar con sistemas certifi-
cados, programas de conciliacidon y formacidon continua. Mas informacion en
el capitulo 4.1 Relaciones laborales.

MARCO INTERNO MARCO EXTERNO

Cédigo Etico y de Conducta

Cddigo de Conducta para
Proveedores

Estrategia de Negocio Sostenible.
Objetivos estratégicos: Planeta,
Personas y Negocio

Politica de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) y Derechos
Humanos: Compromisos de
Antolin

Modern Slavery and Human
Trafficking Statement

Politica de minerales en conflicto

Politica de Diversidad e Igualdad
de oportunidades

Politica de Seguridad y salud en el
trabajo (H&S).

Declaracion Universal de los
Derechos Humanos de Naciones
Unidas

Agenda 2030: Objetivos de
Desarrollo Sostenible 3, 4, 5, 7, 8,
10, 16 y 17

Principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas. Principios 1, 2,
3,4,5y6

Principios Rectores de Empresa y
Derechos Humanos

Derechos del Nifio y Principios
Empresariales

Lineas Directrices de la OCDE
para las Empresas Multinacionales

Directrices y principios de la
Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) Convenciones n© 29,
87, 98, 100, 105, 111, 138, 182

The Global Sullivan of Corporate
Social Principles

Section 1502 on conflict minerals
of the Dodd-Frank Wall

Street Reform and Consumer
Protection Act

World Benchmark Alliance.
Corporate Human Rights
Benchmark Corporate (CHRB)
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Proceso de debida diligencia

Antolin ha reforzado en 2025 su proceso de diligencia debida en derechos
humanos mediante la evaluacidn continua de riesgos, la sensibilizacion
y formacion de la plantilla y la adhesién universal al Cédigo Etico y de
Conducta, extendiendo estos compromisos a toda la cadena de suministro.

Asi, la formacion obligatoria alcanzé un 98% de cumplimiento vy las
encuestas de clima englobaron distintos territorios para identificar de forma
anticipada riesgos relacionados con acoso, trato respetuoso e integridad.
Finalmente, las auditorias externas de 2025 destacaron como fortaleza el
proceso de diligencia debida aplicado a socios de negocio y proveedores a
través de la herramienta SPHERA. Puede ampliarse la informacion en el
apartado 5.4.

Antolin ha intensificado sus esfuerzos para anticiparse a las futuras obli-
gaciones y reforzar su proceso de debida diligencia. Asi, sobre la base
del programa CHRB (Corporate Human Rights Benchmark) en su apartado
especifico de automocion, mantiene un analisis exhaustivo de los siguientes
puntos clave:

e Identificacion de los derechos humanos aplicables en funcidén de su impacto.
e Identificacion de potenciales conflictos desde la prevencion y la gestion.

e Sensibilizacion, educacion y formacién al 100% de la plantilla.

e Adhesion al Cédigo Etico y de Conducta por el 100% del equipo.

e Adhesion al Cddigo de Conducta de proveedores del 95% de proveedores
de productivo (material directo e inversiones) para de 2028, 97% para 2030

e Evaluacion del desempefo en derechos humanos de la cadena de suministro
de material directo en un 95% para 2028 (90% en 2026).

e Promocién de mecanismos que faciliten la formulacion segura de cualquier
consulta, informacion o denuncia.
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e Procedimientos de investigacion, tramitacion, reparacion y seguimiento.
e Monitorizacién continua como medida de anticipacidon a potenciales riesgos.

Ademas, en 2025, Antolin ha reforzado su compromiso en materia
de derechos humanos, completando con éxito el programa Business &
Human Rights Accelerator (BHRA) del Pacto Mundial de Naciones Unidas
(BHRA). Las areas de Cadena de sumistro, Compliance y Sostenibilidad par-
ticiparon en un programa global de seis meses disenado para ayudar a las
empresas a pasar del compromiso a la accion mediante la implementacidn
efectiva de procesos continuos de diligencia debida.

Este ano, el programa se ha actualizado para alinearse con los requisitos
emergentes de la CSDDD y con la creciente demanda internacional de
transparencia, remediacion y rendicion de cuentas. Ademas de mddulos es-
pecificos sobre esta materia, también se han afiadido otros acerca de me-
canismos de reparacion y reporting, con acompafamiento de expertos del
sistema de Naciones Unidas o la OIT.

La participacion en este programa ha permitido a Antolin:

e Tener una vision mas completa del nivel de madurez en derechos huma-
nos de la compafia.

e Identificar algunos de los principales riesgos e impactos en |la cadena
de valor.

e Trazar un plan de accion mas robusto para responder a nuevas obligacio-
nes regulatorias.

e Fortalecer los canales internos.

e Acceder a una red internacional de expertos, empresas y organismos
multilaterales.

Compromiso en la cadena de suministro

La incorporacion efectiva de los derechos humanos en el conjunto de la or-
ganizacion exige una comunicacion agil y una cooperacion soélida a lo
largo de toda la cadena de valor, especialmente teniendo en cuenta el papel
clave que desempefan los proveedores en la continuidad y el éxito de las
operaciones de Antolin.

Para reducir los riesgos vinculados al aprovisionamiento de minerales de
conflicto, un ambito particularmente sensible desde la perspectiva de los
derechos humanos, Antolin dispone de un equipo multidisciplinar y
multicultural que mantiene actualizada la politica aplicable y aplica un pro-
ceso de diligencia debida exigente. De este modo, se refuerza la gestidn
responsable tanto de los minerales como de los suministros procedentes de
zonas de alto riesgo.

Mas informacion en el 5.4 Relacidon con la cadena de suministro.
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Integracion de derechos humanos en la gestion de
riesgos

La integracion de los derechos humanos en el sistema corporativo de ges-
tion de riesgos se mantiene por medio de la herramienta descrita en el
apartado Gestidén de riesgos en materia de corrupcidon y soborno. El area
de Compliance realiza un seguimiento continuado de estos riesgos, in-
corporando tanto la evolucidon de los incidentes como la informacion proce-
dente del canal de denuncias para garantizar su trazabilidad y tratamiento
adecuado.

La actualizacion anual del mapa de riesgos, junto con los resultados
favorables de las auditorias internas y externas, refuerza la solidez del mo-
delo y su alineacion con las mejores practicas en la prevencion y gestion
temprana de impactos en derechos humanos.

Evaluaciones de impacto sobre los derechos humanos

En todos los entornos en los que opera, Antolin detecta y evalla las nece-
sidades de sus grupos de interés para validar que sus necesidades se ali-
neen con los objetivos corporativos. Asimismo, para posibles colaboraciones,
verifica que las entidades asociadas cumplan con los criterios establecidos por
Antolin y valora su impacto positivo en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En este ultimo ejercicio, internamente se han reforzado estos analisis a tra-
vés de encuestas de clima realizadas en varias plantas y territorios.
Las preguntas incorporan indicadores relacionados con trato respetuoso,
integridad y posibles riesgos laborales, facilitando una deteccidon temprana
de impactos.

Consentimiento libre, previo e informado (CLPI)
Aungue Antolin no opera directamente en comunidades indigenas,
cada programa de contribucidn surge de la relacion y colaboracion entre

la compafia, la poblacidn local y las Organizaciones No Gubernamentales
(ONG) o entidades publicas y privadas.
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Desarrollo de capacidad en derechos humanos para
las comunidades locales

Antolin contribuye al desarrollo de las comunidades locales median-
te iniciativas orientadas a generar un impacto positivo a nivel econdmico,
social y ambiental, promoviendo relaciones basadas en principios de ética,
transparencia y responsabilidad. Este enfoque refuerza su compromiso con
el respeto de los derechos humanos y con el fortalecimiento de las comuni-
dades locales con las que interactia. Mas informacion en el 4.2 Relacién con

las comunidades.

Equipo de Antolin en México.

Mecanismos de reparacion

En linea con los compromisos asumidos y con las exigencias establecidas
por la normativa europea y la regulacion local, el Canal de Transparencia
de Antolin esta habilitado tanto para toda su plantilla como para personas
externas vinculadas a la compafia, con el fin de comunicar y denunciar
cualquier actuacion o conducta que suponga una vulneracion de los
derechos humanos. Mas informacion en 5.1 Transparencia y comunicacién

interna.

Durante el ejercicio 2025, se confirmaron cinco reclamaciones en ma-
teria de derechos humanos, todas ellas presentadas por personas em-
pleadas de Antolin. De ellas, tres estuvieron relacionadas con situaciones de
acoso, y dos con conductas contrarias a los principios de respeto, dignidad,
trato justo y condiciones de trabajo adecuadas, incluyendo supuestos de
abuso de autoridad.

El 100% de las reclamaciones confirmadas en materia de derechos
humanos fueron gestionadas y resueltas conforme a los procedimien-
tos internos y a los objetivos de la compaiia, tras la realizacion de investiga-
ciones estructuradas y con las debidas garantias. Como resultado, se adop-
taron medidas de reparacion y correctivas proporcionales a la gravedad de
los hechos, que incluyeron, entre otras, la finalizacidon de la relacién laboral
en los supuestos mas graves, la imposicion de sanciones disciplinarias, ac-
ciones de prevencion y sensibilizacidon, el apoyo a las personas afectadas y
el seguimiento posterior de las conductas y actuaciones, con el objetivo de
restablecer un entorno de trabajo seguro y respetuoso y prevenir la reitera-
cion de este tipo de situaciones.

La incorporacion efectiva de los derechos humanos en
el conjunto de la organizacion exige una comunicacion
agil y una cooperacion sélida a lo largo de toda la
cadena de valor, especialmente teniendo en cuenta

el papel clave que desempenan los proveedores en la
continuidad y el éxito de las operaciones de Antolin.
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5.3
Gestion de riesgos

Introduccion

Hablar de gestion de riesgos hoy implica asumir la incertidumbre como
parte del negocio. No se trata Unicamente de reaccionar ante incidentes,
sino de construir una manera de trabajar que incorpore la prevencion, la
preparacion y el aprendizaje como habitos organizativos. Cuando esta bien
integrada, contribuye a alinear prioridades y reforzar la confianza de la or-
ganizacién al completo, desde los equipos internos que operan los procesos
hasta clientes, financiadores y otros grupos de interés que demandan una
trazabilidad y rigor cada vez mayor.

En un contexto de especial complejidad, la gestion de riesgos se ha
consolidado como un elemento clave de la buena gobernanza y de la
toma de decisiones en las empresas, ya que permite anticipar incertidum-
bres, proteger y potenciar la creacion de valor. Cuestiones como la volatilidad
de los mercados, la transformacion tecnoldgica, la complejidad regulatoria
o el incremento de expectativas de los grupos de interés requieren de un
sistema de gestidon de riesgos que los identifique, evalle y priorice para in-
tegrarlos en la estrategia corporativa. En la practica, esto implica no solo
prevenir y evitar impactos adversos, sino también reforzar la resiliencia
del negocio, la continuidad operativa y la capacidad de adaptacion ante es-
cenarios cambiantes.
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Enfoque de gestion

Una gestidn de riesgos solida no se limita a evitar situaciones problemati-
cas, sino que refuerza la capacidad de una empresa para crecer con
confianza, mejorar su competitividad en un contexto de incertidumbre y
proteger aquello que sostiene su desempeno, desde la eficiencia operativa
hasta la reputacion.

Antolin entiende el riesgo como cualquier contingencia, interna o externa,
que, si llegara a materializarse, podria impedir o dificultar de forma signifi-
cativa el logro de los objetivos definidos por la organizacion. Por ello, asume
esta gestidon como un componente esencial del proceso de planificacién, de-
cisidon y priorizacion.

Este enfoque se integra en el sistema de control interno la compaiia,
concebido para identificar, gestionar y hacer seguimiento de forma sistema-
tica a aquello que pueda suponer una amenaza para el negocio. El modelo
se aplica con un criterio amplio y coherente, abarcando el 100% de las
operaciones actuales y aquellas actividades o unidades que se incorporen
en el futuro, de modo que el crecimiento y la evolucién de la compania que-
den amparados bajo un marco de control y supervision robusto.

Los principios clave de la gestion de riesgos de Antolin son:

e Aplicar el enfoque a toda la compaiia, sin excepciones, para apoyar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

e Asegurar el cumplimiento del proceso corporativo establecido.

e Definir los niveles de exposicidon que la organizacion considera aceptables.

e Establecer respuestas coherentes y proporcionadas a las condiciones
del negocio y del entorno econdmico.

e Revisar peridodicamente |la valoracion de las principales exposiciones y
las medidas asociadas.

e Supervisar controles, sistemas de informacion y estrategias para confir-
mar su eficacia.

e Evaluar de forma regular la conformidad de las actividades (identifica-
cion, evaluacioén, respuesta, seguimiento e informacién) con los estandares
mas recientes.

e Disefar y mantener sistemas de informacion, controles internos y es-
trategias para mitigar impactos y reforzar la resiliencia.

En los ultimos afios, Antolin ha trabajado para consolidar una cultura interna
orientada a anticipar y abordar la incertidumbre como parte natural de la
gestion del negocio. Esto conecta los principios corporativos con lineas de
actuacion concretas que mejoran la implicacién y concienciacion de los equi-
pos para dar una respuesta temprana a posibles contingencias.
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Algunas de estas acciones para extender la mirada preventiva son:

e Vincular parte de la retribucion variable de la alta direccion a métricas
asociadas a la gestion de riesgos.

e Formar y sensibilizar a los colectivos con mayor exposicion, promo-
viendo una aproximacion preventiva y proactiva.

e Difundir la politica interna a toda la organizacion para asegurar un mar-
co comun de referencia.

e Impulsar la identificacion, el reporte y la actualizacion anual de
potenciales contingencias, canalizandolas a través del Comité de Ries-
gos, con participacidon de las distintas areas y de los propios empleados.

Funciones y responsabilidades en la gestion de riesgos

El sistema de control de riesgos de Antolin se apoya en una estructura de
gobierno clara, con responsabilidades diferenciadas y mecanismos de su-
pervision periodicos. El Consejo de Administracion delega la supervision
del sistema en la Comisidon de Auditoria, mientras que el Comité Ejecutivo
vela por el correcto funcionamiento del modelo en la organizacion.

La efectividad del marco y de los controles implantados se evalla de forma
regular, y sus conclusiones se elevan a la Comision de Auditoria y a la
consejera delegada. Ademas, se realizan revisiones independientes, ya sea
a través de Auditoria Interna o con el apoyo de expertos externos, para re-
forzar la objetividad y la mejora continua.

Ademas de otras que puedan requerirse por necesidades coyunturales, el
Comité Ejecutivo asume las siguientes responsabilidades:

e Implantar y dirigir, bajo el liderazgo de la consejera delegada, la estrategia,
cultura, personas, procesos y tecnologia del modelo de gestidn de riesgos.

e Definir, aprobar y difundir, por delegacion del Consejo de Administracion, la
politica corporativa en la materia, con actualizacion documentada de perio-
dicidad trienal.

e Revisar el presupuesto asignado y supervisar la evoluciéon de los costes
asociados.
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e Impulsar buenas practicas y promover la mejora continua de la funcidn.

e Movilizar e involucrar a los recursos necesarios, aplicando la metodologia
corporativa en su ambito de responsabilidad.

Por su parte, liderado por la funcién responsable de la gestion de riesgos
corporativa, el Comité de Riesgos relune a representantes de areas clave
(Industrial, Comercial, Financiera, Compras, Juridica, Auditoria Interna, Re-
cursos Humanos, Cumplimiento, Comunicacién, y Sostenibilidad) y actua
como espacio de coordinacion transversal. Sus responsabilidades, ademas
de las que pudieran presentase de forma excepcional, son:

e Analizar y hacer seguimiento del catalogo corporativo, incluyendo la
recomendaciéon de planes de accion especificos cuando proceda.

e Acelerar la implantacion de planes de accion y/o contingencia acordados.
e Detectar e incorporar nuevos riesgos y mantener actualizado el catalogo.
e Definir la escala y ponderacion de valoracion para su consolidaciéon (CPI).

e Establecer umbrales de tolerancia de los indicadores (nivel de aversién
al riesgo).

Antolin ha trabajado para consolidar una cultura
interna orientada a anticipar y abordar la
incertidumbre como parte natural de la gestion
del negocio.

Boardroom en la sede central.




/\ Un legado en movimiento Negocio y estrategia Medio ambiente

Procedimiento y catalogo de riesgos

En 2025, Antolin actualizé su catalogo y mapa de riesgos, que reco-
ge los distintos tipos de contingencias que podrian afectar al crecimiento o
la actividad de la compainia, de aplicacion a partir del 1 de enero de 2026.
Dicho documento se validd segun tres criterios: probabilidad de ocurrencia,
capacidad interna de deteccion y gestion del riesgo, e impacto en caso de
que llegara a materializarse. El resultado es un cuadro de mando que se
supervisa periddicamente durante el afio con los siguientes objetivos:

e \erificar que las exposiciones se estan abordando conforme a lo establecido
por la direccion.

® Revisar la eficacia de los planes de respuesta, informar a sus responsables
y activar medidas adicionales cuando sea necesario.

e Contrastar que la evaluacion incorpora cambios en el contexto del negocio
y en las condiciones econdmicas.

e Identificar desviaciones y posibles superaciones de los umbrales definidos
para cada indicador.

Ademas, el catalogo contempla, dentro de la categoria de riesgos no
financieros, aquellos que, sin tener un origen estrictamente econdmico,
ganan peso por su capacidad de influir de forma directa en la estrategia, la
continuidad y los resultados. En este ambito, el Modelo de Negocio Soste-
nible de Antolin actia como palanca para su deteccidén y control, alineando
objetivos y prioridades a través de los pilares Planeta, Personas y Negocio.

En paralelo, y en el marco del proyecto de adaptacion a la CSRD y del
analisis de doble materialidad, con la identificacion de impactos, riesgos
y oportunidades (IRO), Antolin avanza en la integracion de los riesgos
vinculados a la sostenibilidad, conforme a los ESRS, dentro del modelo cor-
porativo. Este proceso incluye, asimismo, una evolucion terminoldgica: los
riesgos tradicionalmente clasificados como “no financieros” pasan a deno-
minarse riesgos de sostenibilidad, reflejando mejor su naturaleza y su
creciente relevancia en la gestion del negocio. Mas informacion sobre el
analisis de material y los IRO en el 2.6 Analisis de doble materialidad.
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Riesgos corporativos

De acuerdo con el marco COSO II (Enterprise Risk Management), Antolin
organiza los riesgos corporativos de su catalogo en cuatro grandes catego-
rias, lo que permite priorizar con claridad donde puede verse comprometida
la estrategia o la operacidn diaria en sus diferentes ambitos. Esto facilita una
lectura mas estructurada del perfil de exposicion de la compafiia y orienta la
definicion de medidas de control y respuesta.

TIPO DE RIESGO EN QUE SE CENTRA EJEMPLOS

Estratégicos

Operacionales

Reporting

Cumplimiento

Objetivos de alto nivel
y ejecuciéon del plan

estratégico

Eficiencia y eficacia en
el uso de recursos y
desempefo del negocio

Fiabilidad y consistencia
de la informacion
interna y externa

Respeto de leyes,
normas y obligaciones
aplicables

Riesgo en paises
emergentes,
penalizaciones por
incumplimiento de
contratos de financiacion,
escasez de recursos
humanos

Riesgo de crédito de
clientes, incrementos en el
precio de materias primas,
fraude en el proceso de
compras

Fiabilidad de la
informacion financiera,
fraude o error en datos
reportados a organismos
oficiales

Incumplimiento de
legislacion laboral o
medioambiental local

Ao

SKLAD
POMOCNIRD

MATERLALY E
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Riesgos especificos

El catalogo corporativo de Antolin recoge un conjunto amplio de riesgos
especificos que reflejan tanto la complejidad del entorno como la diversi- AMBITO PRINCIPALES RIESGOS
dad de frentes que pueden afectar al desempeno, la continuidad y la con-

fianza de los grupos de interés.

Coherente con el marco sectorial expuesto, el sector de la automocién se
ha enfrentado a importantes desafios que, presumiblemente, se manten-
dran en los préximos afios, todos ellos reflejados en el mapa de riesgos
en 2025, Destacan:

AMBITO PRINCIPALES RIESGOS

e Cambios en la demanda: La industria europea del automovil esta regis- Personas e Recursos humanos (estructura limitada, ausencia de Reputacién y e Falta de definicién y medicién del riesgo reputacional
trando un descenso claro en los volumenes de produccion debido a la baja (capital humano) personal necesario, conflictos laborales, pérdida de calidad del dato e Pérdida de competitividad y confianza por una gestién
demanda, tanto en Europa como en mercados internacionales. Ademas, las personal clave, discriminacion) inadecuada de los sistemas de reporte (exactitud,
tendencias estan cambiando la estructura y obligando al sector a adaptarse e Formacion (deficiencias) fiabilidad y calidad del dato)
de forma acelerada. Como se refleja en los informes sectoriales, la electri- ® Seguridad y salud laboral ® Impactos reputacionales por motivos financieros,
ficacion continlia avanzando en detrimento de la demanda de vehiculos de comerciales, institucionales, fake news o actos

combustion maliciosos

e Presiones arancelarias y tensiones geopoliticas: el contexto interna-
cional ha tenido un impacto severo y multidimensional sobre las empresas
de componentes del automovil, fundamentalmente debido a: aumento de
costes por aranceles, reduccion de competitividad internacional, caida de
ingresos y empleo, mayor volatilidad de cadenas de suministro internacio-
nales, ajustes en produccién de OEM o traslado de presion directamente a
proveedores. Asi, 2025 ha sido un afo decisivo y critico para la superviven-
cia y transformacidn del tejido productivo.

Cadena de e Dependencia de proveedores clave y/o impuestos por Sociedad y e Incumplimiento de expectativas del cliente
o Incremento d t inculad | duccid < alla de | fo- suministro clientes contexto e Ciberseguridad y proteccién de datos
| cre_ ento de (?os es vinculados a la pro u’CCIOI’] mas alla de _as mate o Seleccién inadecuada e Riesgo geopolitico
rias primas (por ejemplo, mano de obra, energia y otros combustibles). e Incidencias en la gestion de proveedores

e Encarecimiento y dificultad de acceso a fuentes de financiacion debi-
do a las sucesivas subidas de los tipos de interés para contener la inflacién.

El catalogo de Antolin recoge riesgos especificos
del entorno que pueden afectar al desempeno y la
confianza de los grupos de interés.
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Riesgos de cambio climatico

Antolin cuenta con un analisis de impactos, riesgos y oportunidades en
sostenibilidad, como se recoge en el capitulo 2, realizado en 2024, que
permite ampliar la mirada mas alla de las operaciones directas y disponer de
una visidon mas completa de los impactos ASG a lo largo de toda la cadena
de valor. Asimismo, la doble materialidad sectorial desarrollada en el marco
de SERNAUTO ha permitido tener una vision mas completa del sector.

Los impactos identificados se analizaron atendiendo a su posible traduccion
en riesgos u oportunidades para la compafiia, aplicando los criterios y um-
brales definidos en el Anexo 6.2. De este modo, el analisis complementa vy
da profundidad al modelo global de riesgos ya existente, particularmente de
aquellos vinculados al clima.

En este marco, el catalogo corporativo incorpora los siguientes riesgos
asociados directamente a la emergencia climatica:

(\) Riesgos del entorno (fisicos): derivados de la ausencia o definicidon

" insuficiente de planes de contingencia que contemplen tanto la pre-
vencion como la recuperacion ante catastrofes naturales o fendmenos
meteoroldgicos extremos con potencial impacto significativo en ope-
raciones e instalaciones.

ﬁ Riesgos de incumplimientos de la legislacion: provocados por
la gestion o ejecucion inadecuadas de procedimientos, programas o
recursos en materia ambiental, con el consiguiente riesgo de sancio-

nes y dano reputacional.

Riesgos de incidencias en la gestion medioambiental: vincula-
dos a las actividades de produccion de la compainiia, incluida la ges-
tion de los residuos generados.

C'\D Riesgos de cambio climatico: asociados al impacto negativo del
’ cambio climatico y sus consecuencias sobre la capacidad de la com-
pafia para alcanzar sus objetivos estratégicos.
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El Comité de Riesgos lleva a cabo una revision mensual de los Indicadores
Clave de Riesgo (KRI), con especial atencion a la existencia y adecuacion
de los planes de contingencia que deben cubrir tanto la prevencion como la
recuperacion de la actividad ante situaciones derivadas de grandes catas-
trofes naturales. El seguimiento de estos indicadores se eleva cada mes, a
través del lider del Comité, al Comité de Direccidn, y se comparte de forma
periodica con la Comisidon de Auditoria para su revision y analisis.

Asimismo, Antolin cuenta con la cobertura de FM Global, aseguradora de
referencia internacional en danos materiales, reconocida por sus elevados
estandares en proteccion y seguridad industrial. En coherencia con la poli-
tica corporativa, FM Global realiza visitas anuales a las principales plantas
de la compania a nivel mundial, con el objetivo de evaluar la seguridad de
las instalaciones y analizar, entre otros aspectos, el riesgo climatico espe-
cifico de cada emplazamiento. En 2025, un total de 32 plantas de Antolin
cuentan con la maxima calificacion HPR (Highly Protected Risk) que
otorga la aseguradora, por la solidez de sus sistemas de seguridad conforme
a sus estandares.

Funciones y responsabilidades en la gestion de riesgos
de cambio climatico

En el marco de las funciones descritas en gobierno corporativo, la supervi-
sion de los riesgos en Antolin, incluidos los asociados al cambio climatico,
recae en la Comision de Auditoria, como 6rgano de gobierno responsable
de velar por el correcto funcionamiento del marco de control. De manera
complementaria, la orientacién estratégica en materia ambiental la define
el Consejo de Administracion, con el apoyo del Consejo Asesor, cuyos
miembros participan activamente en el seguimiento de estos asuntos a tra-
vés de la propia Comisién de Auditoria. Esta estructura asegura un alinea-
miento claro entre estrategia, supervision y despliegue operativo. Ademas,
intervienen otras funciones clave:

e Comité de Riesgos: impulsa planes de accion y/o contingencia y realiza
las evaluaciones mensuales de los KRI.

e Director gerente: con el apoyo del resto del equipo directivo, activa y
coordina las medidas que deben aplicarse en caso de emergencia. Asimis-
mo, revisa y valida el plan de contingencia, su eficacia y sus actualizaciones.

e Titulares de riesgos: forman y sensibilizan al personal afectado, refor-
zando el conocimiento de estos riesgos y la manera de abordarlos dentro
del modelo corporativo.

Los riesgos asociados a la emergencia climatica
identificados en Antolin se clasifican en riesgos del
entorno (fisicos), de incumplimiento de la legislacion,
de incidencias en la gestion medioambiental y de
cambio climatico.
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Relacion con la cadena de valor

Temas materiales del epigrafe: Condiciones de trabajo (cadena de valor),
Igualdad de trato y oportunidades (cadena de valor), Otros derechos relacionados
con el trabajo (cadena de valor) y Gestién de la relaciéon con proveedores.

Introduccion

La cadena de valor ya no es un “contexto” del negocio sino una realidad que
abarca buena parte de la sostenibilidad, resiliencia y competitividad de las
empresas en cualquier ambito de actuaciéon. En los ultimos afos, la Unidn
Europea ha reforzado este enfoque con marcos legislativos que piden a las
empresas mayor amplitud de miras para incluir lo que sucede mas alla de
sus fronteras operativas.

Legislaciones como la CSRD o la CSDDD impulsan una rendicion de
cuentas mas completa sobre impactos, riesgos y oportunidades a lo
largo de la cadena de valor, consolidando la expectativa de identificar y mi-
tigar posibles efectos adversos vinculados a la actividad de las compafiias.
A pesar de que recientemente el debate se centra en cdmo hacer estas exi-
gencias regulatorias mas aplicables y proporcionadas para reducir carga ad-
ministrativa y mantener la competitividad empresarial europea, la tendencia
hacia introducir a todos los eslabones de la cadena es clara.

En este marco, Antolin ha reforzado su relacidon con la cadena de valor iden-
tificando actores, etapas y dependencias clave, tanto aguas arriba como
aguas abajo. La compafia centra el analisis en los dos ejes que vertebran
este capitulo: clientes y cadena de suministro.
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Enfoque centrado en el cliente

Antolin trabaja con sus clientes como un socio estratégico, colaborando de
forma estrecha para impulsar desarrollos integrados, inteligentes y
sostenibles que se ajusten a las demandas del mercado y contribuyan a me-
jorar la experiencia del usuario final. Esta orientacidn al cliente es, ademas,
una de las palancas clave de la transformacién de Antolin y por ello los prin-
cipales fabricantes de automoviles del mundo confian en la compafiia como
proveedor. Para mas informacion, ver Los clientes de Antolin en el capitulo 1.

El vinculo con los clientes se sustenta sobre una comunicacion alineada y
continua, basada en la apertura y la transparencia, por parte de los equipos
que interactian con los fabricantes. Mediante distintos canales y formatos,
COmMo reuniones presenciales o iniciativas como los Tech Days, Antolin reco-
ge expectativas, presenta su oferta de productos y servicios y acompana a
los clientes en la seleccidn de las soluciones que mejor encajan con sus ne-
cesidades. Como reconocimiento a los esfuerzos de Antolin en este ambito,
en 2025 Antolin fue galardonado con el Outstanding Performance Award de
Toyota América Latina y el Caribe.

En 2025 Antolin fue galardonado con el Outstanding
Performance Award de Toyota América Latina y
el Caribe.

Reconocimiento al trabajo con la cadena de valor

El trabajo conjunto de Antolin con su cadena de valor ha recibido
frutos en 2025. La colaboracion con su proveedor LyondellBasell
y con su cliente Renault ha sido reconocida en los SPE 2025
European Awards por una solucion aligerada monomaterial para
paneles de puerta traseros, premiada por su enfoque innovador
y sostenible.
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Para consolidar una cultura verdaderamente orientada al cliente, Antolin
impulsa distintas lineas de actuacion en las que participan equipos de di-
versas areas de la organizacion:

Modelo de negocio competitivo y sostenible. Apoyado en la
flexibilidad, la calidad del servicio y de los productos, el uso de
tecnologia puntera y un disefo diferencial.

&~

Innovacion y adopcion de tecnologias avanzadas. Con el
fin de para responder al nuevo escenario de la movilidad.

<

Descarbonizacion y la eficiencia energética. En las opera-
ciones, procesos y centros productivos.

Soluciones con materiales de calidad. Ademas, con un ma-
yor componente renovable y con menor impacto ambiental.

I K

Gestion responsable de la cadena de suministro. Alineada
@ con criterios de sostenibilidad y buen gobierno.

Antolin ha sido reconocida con la medalla de plata Ecovadis por su
compromiso y gestion sostenible del negocio, situandose en el percen-
til 930 del sector y por encima del 98% de las demas empresas evaluadas.
La compafia ha obtenido una calificacion de 74 sobre 100. Esta calificacion
contribuye al cumplimiento de los requisitos ASG establecidos por entidades
financieras y clientes como Stellantis, Renault Nissan, GM e Hyundai.

Antolin ha sido reconocida con la medalla de plata
Ecovadis por su gestion sostenible del negocio, con
una calificacion de 74 puntos sobre 100.
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Asimismo, destaca la calificacion media de B93 obtenida por las empre-
sas evaluadas como resultado del Cuestionario de Evaluacion de la
Sostenibilidad 5.0 (SAQ) desarrollado por Drive Sustainability* e imple-
mentado globalmente por SupplierAssurance. Se trata de un estandar de
referencia en sostenibilidad para el sector de automocidn y esta reconocido
por AIAG (Automotive Industry Action Group). EI SAQ 5.0 Rating propor-
ciona un indicador del desempefio en sostenibilidad de cada localizacidn,
comparado tanto con los estandares de la industria como con los promedios
del sector y del pais, ofreciendo un benchmarking homogéneo y reconocido
internacionalmente.

4. Drive Sustainability es una iniciativa integrada por 18 fabricantes de automocidn, entre ellos,
BMW Group, Daimler Truck, Ford, Geely, JaguarLand Rover, Grupo Volkswagen, Merdedes-Benz,
Toyota y Volvo.

Novedades en la gestion de clientes

Tras los avances de 2024, con una estructura comercial

mas orientada al dato, la integracion de Marketing y el
fortalecimiento del enfoque cliente desde Innovacion y
Sostenibilidad, en 2025 la actividad comercial se ha centrado
en afianzar la rentabilidad del negocio.

Durante este ano, Antolin ha aplicado de manera estricta los
principios de la estrategia Business Health (selectivity
program) en la valorizacion de nuevos proyectos, evaluando
cada oportunidad con criterios claros de aceptacion y no
aceptacion y fijando una rentabilidad minima en los programas
nominados. Paralelamente, se han alcanzado acuerdos

con los principales clientes para implantar mecanismos de
compensacion en proyectos y plantas afectados por la debilidad
del mercado, lo que ha permitido recuperar rentabilidad en
negocios deteriorados y obtener compensaciones con un
impacto positivo en los resultados financieros.
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Promocion técnica y colaboracion con clientes

Antolin sigue intensificado su estrategia de promocion técnica y de
colaboracion directa con los OEM, reforzando su papel como socio tec-
noldgico de referencia. La companfia ha continuado impulsando exhibiciones,
tech-days y diversos encuentros, tanto presenciales como virtuales, para
acercar sus soluciones a los distintos departamentos de los OEM. Estas ini-
ciativas, plenamente alineadas con el plan estratégico, son esenciales para
comprender en profundidad las necesidades de los clientes, fortalecer las
relaciones y avanzar hacia colaboraciones mas estrechas, agiles y efectivas.

Durante 2025, Antolin ha tenido una presencia especialmente desta-
cada en eventos internacionales como Auto Shanghai, donde presentd
una propuesta de valor centrada en la sostenibilidad, la integracion tecno-
|6gica y la experiencia de usuario, consolidandose como una de las ofer-
tas mas amplias y competitivas del sector. En este contexto, la compafiia
reafirmd su compromiso local: su sélida presencia industrial en China
permite optimizar costes logisticos, y responder con mayor rapidez a los
requisitos de los clientes.

Asimismo, cabe destacar las distintas iniciativas orientadas a abrir nuevas
oportunidades en el segmento de vehiculos industriales a nivel global,
un ambito en el que la compania esta ampliando activamente su presencia
estratégica y tecnoldgica.

A escala mundial, las oficinas técnico-comerciales y las plantas de la compa-
Aia continuaron recibiendo visitas de clientes, mostrando de primera mano
sus nuevas capacidades productivas, sus procesos de fabricacién avanzada
y sus progresos en sostenibilidad, atributos que impulsan su ventaja com-
petitiva.

Como no podria ser de otro modo, Antolin ha participado también en mul-
tiples ferias y otros foros B2B de innovacion, industria avanzada o ca-
dena de suministro que refuerzan nuestro compromiso de acompanar a los
OEM en todas las fases del desarrollo, desde la conceptualizacion hasta la
industrializacion.
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Aliados en la innovacion

En un contexto en el que los fabricantes demandan soluciones interiores
cada vez mas avanzadas e integradas, Antolin enfoca sus esfuerzos en
identificar qué funciones aportan mas valor al usuario final y orienta
su desarrollo sin perder de vista tres prioridades: sostenibilidad, seguridad
y bienestar a bordo.

Para conseguirlo, la compaiia traslada la voz del cliente a todas las
etapas del producto y se apoya en una red amplia de colaboradores (start-
ups, proveedores y centros tecnoldgicos y de investigacion) que acelera la
innovacion y amplia las capacidades disponibles. A ello se suma una dina-
mica de relacién basada en el didlogo continuo y el feedback, que permite a
Antolin acompafar a los OEM en su hoja de ruta hacia la electrificacion y en
la concepcion de los modelos del futuro.

Esta manera de trabajar se concreta en procesos de cocreacion en los que
el cliente participa desde el inicio, no solo validando resultados, sino contri-
buyendo activamente a definirlos. La implicaciéon temprana en el disefio y
el desarrollo facilita que las soluciones finales encajen con precision en las
expectativas del fabricante y en las necesidades reales del mercado.

En cuanto al horizonte futuro, la estrategia de innovacion priorizara los
siguientes ejes de trabajo:

Q Materiales, estructuras y procesos sostenibles

Q Superficies y componentes con funciones avanzadas

Oﬁ Transformacion digital e Industria 5.0

Para mas informacion, ver la seccion de Innovacién en el capitulo 2.3.

En esta linea, Antolin avanza ya en varios proyectos que marcaran la
relacion con los clientes en los proximos afnos. Ademas, el trabajo esta
condicionado a corto y medio plazo por medidas de estricto control presu-
puestario que obligan a centrar aun mas el foco en los clientes, atendiendo,
por un lado, sus demandas mas inmediatas y, por otro, acompafnandolos
desde las fases mas tempranas del disefio en sus planes de evolucion hacia
la movilidad del futuro.

Tech-days y reuniones técnico-comerciales: durante 2025 se rea-
lizaron la celebracidon de varios tech-days para presentar las uUltimas
innovaciones a los clientes. Ademas, se intensificaran las reuniones
técnico-comerciales con clientes asiaticos que estan expandiéndose a
nivel global.

Formacion intensiva al equipo comercial en las soluciones de in-
novacion y sostenibilidad, para que actien como puente entre los
clientes, las unidades de negocio y los equipos de innovacion, impul-
sando la creacion de equipos multidisciplinares que permitan alinear
las lineas de innovacion con las necesidades reales del mercado.

@ Refuerzo de la presencia industrial de la compaiia en el
Sudeste Asiatico con la puesta en marcha de nuevas plantas en
Tailandia e Indonesia, una region en plena expansién. Esta inversién
estratégica permite a la compania estar mas cerca de sus clientes,
responder de forma &agil a la creciente demanda del mercado local y
aprovechar el impulso que estan generando los proyectos de electri-
ficacidon en la zona.
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Seguridad y salud de clientes

Identificacion biométrica.

La

salud y seguridad de los clientes es una prioridad que se tiene en

cuenta en todas las partes del negocio, desde el diseno hasta la entrega fi-
nal del producto, con el fin de lograr una movilidad mas segura y adaptada
a las necesidades de los pasajeros.

Antolin define metas claras para garantizar la integridad de los usuarios
finales y, por ello, se fija como objetivo que todas las empresas productivas
tengan cero incidentes. Para ello, se llevan a cabo las siguientes medidas:
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Procedimiento interno de gestion: existe una politica y un compromiso
formal con la seguridad del producto integrados en los procedimientos in-
ternos, notificados a todos los usuarios.

Capacitacion continua: todas las personas que intervienen en procesos
de seguridad y reglamentacion reciben formacion especifica, cuya cualifica-
cion se documenta rigurosamente.

Auditorias y ensayos: se realizan auditorias externas y ensayos en labo-

ratorios acreditados bajo la norma ISO 17025 para validar la seguridad de
los componentes.
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NightSight Assist.

Protocolo de incidentes: en caso de detectar una anomalia, se activa un
protocolo de retirada inmediata y acciones correctivas.

Innovacion en Seguridad y Asistencia (ADAS)

NightSight Assist: un sistema de iluminacion interior correctiva disefiado
para mejorar la vision nocturna y evitar el deslumbramiento del conductor.

Monitorizacion Biométrica: desarrollo de soluciones para monitorear los
estados cognitivos del conductor de forma no invasiva, mejorando la segu-
ridad preventiva.

Interfaces HMI seguras: ante el riesgo de distraccion que suponen las
pantallas tactiles puras, Antolin implementa soluciones hibridas que com-
binan superficies tactiles con botones fisicos, buscando un balance entre
disefio, ergonomia y seguridad.

Salud y bienestar en el habitaculo

-1-1.--...,“_' :

Tisdasanss

Consola purificadora.

Reduccion de COV: Antolin ha estandarizado el uso de materiales sin di-
solventes para minimizar las emisiones de COV (compuestos organicos vo-
latiles), protegiendo la salud del usuario final.

Tecnologias de purificacion: Investigacion en sistemas integrados para
la purificacidon del aire y la desinfeccidén de superficies dentro del vehiculo.

Gestion del REACH: Vigilancia estricta y reduccion de sustancias quimicas
preocupantes para garantizar que los materiales en contacto con el usuario
sean seguros.

La salud y seguridad de los clientes es una prioridad
que se tiene en cuenta en todas las partes del
negocio, desde el diseno hasta la entrega final del
producto.
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Cadena de suministro

Temas materiales del epigrafe: Igualdad de trato y oportunidades (cadena de
valor), Otros derechos relacionados con el trabajo (cadena de valor), Gestion de la
relacion con proveedores.

Enfoque de gestion

La cadena de valor de Antolin representa uno de los elementos centrales
en la garantia de la sostenibilidad del negocio, la resiliencia operativa y la
competitividad en un entorno global cada vez mas exigente. En un contexto
marcado por la transicion hacia una movilidad sostenible, una intensifica-
cion de los requisitos regulatorios en materia de sostenibilidad corporativa,
la volatilidad de las cadenas de aprovisionamiento y la digitalizacion acele-
rada del sector, la compafiia refuerza su compromiso con un modelo de
relacion cercano, transparente y responsable con todos los agentes
que forman parte de su ecosistema global de suministro. De este modo,
Antolin busca lograr una mayor eficiencia en los procesos y hacer frente
a los continuos desafios que tensionan las cadenas globales de suministro
como los conflictos geopoliticos, escasez o falta de algunas materias primas,
disrupciones debido al cese de actividad de algunas empresas, nuevas regu-
laciones y aranceles a nivel mundial, entre otros.

Para ello, la digitalizacion continla impulsando la eliminacion de barreras
entre procesos y convirtiendo la cadena de suministro en un ecosistema
integrado, conectado, flexible y transparente para todos sus miem-
bros. En un contexto tan acelerado y cambiante como el actual, esta capa-
cidad esta suponiendo una ventaja competitiva decisiva, lo que la ha situado
entre las principales prioridades del PET (Plan Estratégico de Tecnologia).
Proyectos como el PLM o el BuyOne Reboot se han desarrollado en el marco
del PET para una mejora continua de las relaciones con proveedores. Para
mas informacion, ver la seccién de Digitalizacidon en el capitulo 2.3.

Asimismo, la implementacion de contratos de consigna con proveedores
principales permite optimizar la administracion de inventarios, disminuir los
gastos de almacenamiento y aumentar la eficacia en todo el proceso.

Todas estas acciones, unidas a una gestion centralizada de compras, po-
liticas y procesos, y a la profesionalidad de un equipo altamente motivado,
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han conseguido unos excelentes resultados anuales y una mejora de la efi-
ciencia de la cadena de suministro.

Los esfuerzos llevados a cabo con la cadena de suministro se han reconoci-
do a través del Premio Procurement Trailblazer otorgado por Ivalua, plata-
forma para la gestion de proveedores. Adicionalmente, Antolin ha asistido a
la II Edicion de los Premios Alcance 3.0 CPONET, acompafiando a su socio
persiSKIN, premiado en la categoria Startup/Pyme sostenible.

Antolin ha obtenido el Premio Procurement Trailblazer
otorgado por Ivalua por sus esfuerzos en la cadena de
suministro.

Cadena de suministro global y liderazgo en
calidad

Antolin participd en la Automotive New Supply Chain
Conference organizada por Gasgoo en Shanghai, un encuentro
que reunio a lideres y expertos para impulsar una cadena de
suministro global mas eficiente, inteligente y sostenible. En

el marco del evento, se intervino con una ponencia sobre la
gestion de la calidad en la cadena de suministro en un contexto
de creciente globalizacion. La conferencia congrego a cerca de
200 directores de compras y alrededor de 500 proveedores de
niveles 2 y 3.

En esta misma linea, Antolin particip6 como expositor en
Automotive Meetings Madrid, el principal evento B2B del sector
de la automocién en Espafa, organizado por SERNAUTO. Este
encuentro, consolidado como un espacio estratégico, favorece el
impulso de la competitividad y la colaboracion entre los distintos
actores de la cadena de valor.

R HEREEIRIR R
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Seguimiento de procesos con proveedores

Antolin cuenta con procesos establecidos para la gestion de relaciones
con proveedores, que incluyen la definicion de plazos de pago* conforme a
la normativa local y a los acuerdos contractuales negociados con los provee-
dores. La compafia aplica politicas orientadas a garantizar el cumplimiento
de dichos plazos, priorizando la prevencidn de retrasos. Estas politicas se
apoyan en sistemas de control financiero y herramientas digitales
que permiten el seguimiento de facturas y vencimientos, asi como alertas
para evitar discrepancias en los pagos.

La compafiia monitoriza de forma continua los vencimientos mediante siste-
mas ERP y procesos internos de control. En caso de incidencias, se aplican
medidas correctivas inmediatas para minimizar el impacto. Asimismo, la
digitalizacion de procesos de facturacion, automatizacién de aprobaciones y
conciliacién, como comunicacién proactiva con proveedores permiten resol-
ver discrepancias antes del vencimiento.

* Ver informacion relativa a plazos medios de pago en la nota 24 de las cuentas anuales.

En 2025, Antolin ha alcanzado un 93% de adhesion
al Codigo de Conducta de Proveedores por parte de
suministradores de material directo e inversiones.
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Sistema de gestion responsable de la cadena de
suministro

Para el cumplimiento normativo en materia de derechos y estandares labo-
rales y de conducta, Antolin toma como guia los principales marcos de
referencia: la Declaracidon Universal de los Derechos Humanos, los conve-
nios de la OIT, las directrices de la OCDE y los principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas. Para asegurar su alineamiento continuo con estas
exigencias, revisa de forma periodica sus politicas y procedimientos y los
adapta a los nuevos requisitos regulatorios que resulten de aplicacion.

La relacion con la cadena de suministro se estructura sobre la base de un
sistema de gestion sostenible apoyado en los siguientes procedimientos
y herramientas.

Debido al aumento de los requisitos de los clientes, a la competencia global
y al incremento de los costes, el procedimiento interno de gestion de panel

Manual de Proveedores

Cdodigo de Conducta para Proveedores

Politica de minerales en conflicto

Politica de Responsabilidad Social Corporativa y derechos humanos

Compromiso contra la esclavitud moderna y el trafico de personas:
Modern Slavery Statement

Estrategia Modelo de Negocio Sostenible
Plataforma de compras
Canal de transparencia

Herramienta de autoevaluacion (SAQ: self-assessment
questionnaire)

ASG onsite assessment a proveedores

Modelo y herramientas de gestién de riesgos

Formacion y capacitacion

de proveedores ha sido modificado para introducir puntos relacionados con
la evaluacidon de proveedores en cuanto a requisitos ASG y requisitos de se-
guridad de la informacién incluyendo como recomendacion la certificacion
TISAX alineada con la Politica de Seguridad de la Informacion de Antolin.

Antolin continla avanzando con las distintas familias de compra en la adhe-
sion de la mayor parte de la cadena de suministro al Codigo de Conducta
para Proveedores. En 2025 se ha alcanzado un 93% de adhesion de sus
proveedores productivos, sin haberse registrado ningun incumplimiento.

Como parte de los compromisos recogidos en este documento y requerimien-
tos derivados de otras politicas, es importante sefialar que los proveedores
de Antolin deben, a su vez, extenderlos a sus propias cadenas de suministro.

Confidencialidad y transparencia con proveedores

Desde las fases iniciales del registro en la plataforma de compras, los pro-
veedores revisan y aceptan un Acuerdo de Confidencialidad (NDA) que
establece un marco adecuado para el intercambio seguro de informacion. En
funcion de la naturaleza del proyecto o de la sensibilidad de los datos compar-
tidos, este acuerdo puede complementarse con niveles adicionales de protec-
cion para cubrir informacion estratégica, tecnoldgica o especialmente delicada.

El portal de proveedores, accesible desde la pagina web corporativa, faci-
lita el acceso a informacion relevante para proveedores actuales, potenciales
y otras partes interesadas. Este espacio centralizado refleja el compromiso
de Antolin con la transparencia e incluye contenidos como:

e Condiciones de compra por pais.

e Sostenibilidad de proveedores (incluye el Cddigo de Conducta y el canal de
transparencia).

® Los minerales en conflicto.

e EDI: comunicacidon electrdonica sobre procesos logisticos de interés para el
proveedor.

e Portal de proveedores.
e Soporte para dar ayuda a los proveedores.

e Politica de seguridad de la informacidon o encontrar los canales para notificar
cualquier problema relacionado.
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Gestion de riesgos en la cadena de suministro

La identificacion temprana de posibles riesgos en la cadena de suministro
permite adoptar decisiones informadas y reforzar la resiliencia operativa. En
un entorno cambiante, tanto por factores externos como por la evolucion
propia del sector, contar con procesos sdlidos de analisis, evaluacion y segui-
miento de riesgos resulta esencial.

Con este propodsito, Antolin se apoya en herramientas tecnologicas de
alerta temprana como Risk Radar (Sphera) y Dun & Bradstreet (D&B).
Estas soluciones facilitan la anticipacion de posibles incidencias y permiten
valorar alternativas de abastecimiento cuando es necesario.

® Risk Radar (Sphera)

Gracias al uso de inteligencia artificial, esta herramienta permite supervisar
de forma continua la cadena de suministro e identificar senales de ries-
go en tiempo real. Ademas, facilita la implantacion de un modelo homogé-
neo de evaluacidon y puntuacion de riesgos en toda la organizacion y contri-
buye a reducir el impacto econdmico asociado a posibles interrupciones en
el suministro. Con la informacion que procesa, genera un mapa global en
el que se visualizan amenazas potenciales ambientales, financieras o socia-
les, asi como eventos como catdstrofes naturales, con efectos tanto locales
como a escala global.

® Dun & Bradstreet (D&B)

Mediante esta plataforma, Antolin puede analizar distintos factores de
riesgo asociados a sus proveedores, como su solidez financiera o la pro-
babilidad de que interrumpan su actividad, entre otros aspectos. Al integrar
y cruzar los resultados de las diferentes evaluaciones realizadas, la com-
pafiia obtiene una visidn consolidada que permite identificar tanto riesgos
de caracter global como riesgos particulares de cada proveedor. A partir de
este analisis en profundidad, se definen indicadores de riesgo que apoyan
la toma de decisiones y contribuyen a una seleccion de proveedores mas
adecuada y robusta.
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En 2025 Antolin realizo 90 debidas diligencias a proveedores, en las que
en la mayor parte de los casos el riesgo fue principalmente financiero y se
tomaron medidas para su mitigacion. Los resultados de estas debidas dili-
gencias se muestran a continuacion:

Desglose por tipo de riesgo

13%  78% gop, 2025

15% 48% 22% 15% 2024

42% 32% 18% 8% 2023
Riesgo Bajo Riesgo Medio Riesgo Alto No valorado
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Monitorizacion de la cadena de suministro

Antolin, en linea con la actualizacién de sus objetivos de negocio sostenible,
se ha fijado como meta evaluar al 95% de la cadena de suministro conforme
a criterios de sostenibilidad para 2028 y alcanzar el 90% en 2026. Para ello
utiliza un cuestionario de autoevaluacién (SAQ), cuyo contenido se basa en
las directrices del sector de automocion (Drive Sustainability y AIAG) vy
se actualiza periddicamente para incorporar nuevos requisitos y adaptarse a
la evolucion regulatoria.

En este marco, la compafia toma como referencia los Principios Rectores
de Sostenibilidad de la Industria del Automoévil de Drive Sustaina-
bility, que actian como guia sectorial e incluyen orientaciones especificas
en materia de ética empresarial y condiciones laborales. Asi, se espera que
los proveedores del sector implanten uno o varios sistemas de gestion que
les permitan controlar sus operaciones de forma rigurosa, avanzar en sus
objetivos y garantizar un proceso de mejora continua.

Para la correcta interpretacion y validacion de los resultados, Antolin cuenta
con el respaldo de NQC, proveedor de referencia en el sector y recomenda-
do por AIAG, que ofrece en su plataforma SupplierAssurance los cuestiona-
rios de evaluacién denominados SAQ (Self-Assessment Questionnaire).

Antolin, en linea con la actualizacion de sus objetivos
de negocio sostenible, se ha fijado como meta evaluar
al 95% de la cadena de suministro conforme a
criterios de sostenibilidad para 2028 y alcanzar

el 90% en 2026.

153 | Informe integrado 2025

Medio ambiente

Social Gobernanza Anexos

Los SAQ, en especial el SAQ 5.0 en su Ultima version, utilizado por los
principales fabricantes son herramientas clave para evaluar el desempeno
ambiental, social y gobierno de los proveedores. Con foco en derechos hu-
manos y trabajo forzoso, la evaluacion contribuye a reforzar el cumplimiento
de regulaciones globales como la UFLPA (Uyghur Forced Labor Prevention
Act), mediante la recopilacion y verificacion de datos y la definicion de re-
comendaciones y orientaciones de mejora. Los resultados del SAQ estan
disponibles para los proveedores en la plataforma de compras, dentro del
apartado de Sostenibilidad.

En paralelo, los controles internos y el acompafamiento de los STAs (Supplier
Technical Assurance) garantizan un seguimiento eficaz de la actividad
de la cadena de suministro, apoyado en una comunicacion continua. En
2025, este enfoque se ha reforzado incorporando determinadas evaluacio-
nes presenciales (on-site) a algunos proveedores y la incorporacion, como
objetivo, de criterios de sostenibilidad en el 100% de las visitas realizadas
anualmente. Las auditorias de sostenibilidad realizadas por terceros se con-
centran en aquellos proveedores con mayor exposicion a riesgo de incum-
plimiento, especialmente en materias relacionadas con derechos humanos
(por ejemplo, trabajo forzoso o trabajo infantil).
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Ano base

La cadena y los objetivos ASG comunes

Construir un futuro mas prospero, justo y sostenible es un objetivo ambicio-
so que Antolin asume como propio y que requiere, de forma imprescindible,
la implicacion y la colaboracion de toda la cadena de suministro. En linea
con este enfoque, la actualizacion realizada en 2025 de la Estrategia de
Negocio Sostenible establecié de manera detallada los objetivos relativos
a una cadena de suministro responsable:

Material directo

e 95% de adhesion al Cédigo de Conducta de proveedores para 2028 y 97%

® 95% de la cadena de suministro directo evaluada en criterios sostenibles Inversiones
para 2028 y 90% en 2026.

® 949% de adhesidon al CMRT (Conflict Minerals Reporting Template) con 0% de -
proveedores sancionados en 2026.

e Desplegar acciones de exigencia, medicion y seguimiento de objetivos de
sostenibilidad al 90% de la cadena de suministro en 2030 (proveedores cla-
ve material productivo directo TOP 7 familias compra).

e Incorporacidn de criterios de sostenibilidad en el 100% de las visitas reali- Material directo

zadas anualmente por los Supplier Technical Assistants (STAs).

Una gestidn responsable de la cadena de suministro solo es posible cuando
las diferentes areas de la empresa trabajan de manera coordinada. Asi lo
demuestra el sistema conjunto de monitoreo y gestidon de riesgos desarro-
llado por los equipos de Compras, Proyectos, Sostenibilidad y Gestién de
Riesgos, asi como la actualizacion del proceso de digitalizacién de Compras,
para que integre de manera explicita criterios de sostenibilidad en la toma
de decisiones.

Proveedores con 3TG
declarados en IMDS

LEYENDA
Objetivos @® Desempefio *Conflict Minerals Reporting Template
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Ano actual Ano objetivo

2022

2023

AUMENTAR LA ADHESION AL CODIGO DE CONDUCTA

Material directo
e Inversiones

Material directo
e Inversiones

Material directo
e Inversiones

Material directo
e Inversiones

Material directo
e Inversiones

88,6%

AUMENTAR LOS PROVEEDORES EVALUADOS EN ASG (SAQs)

Material directo Material directo

Material directo

Material directo Material directo

AUMENTAR LOS INFORMES CRMT* DE LOS PROVEEDORES

Proveedores con 3TG
declarados en IMDS

Proveedores con 3TG
declarados en IMDS

Proveedores con 3TG
declarados en IMDS

100%

Proveedores con 3TG
declarados en IMDS

Proveedores con 3TG
declarados en IMDS
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Derechos humanos en la cadena de suministro

Como reflejo de su compromiso con la defensa de los derechos humanos,
Antolin trabaja para garantizar su respeto en todas sus operaciones. En li-
nea con los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de Naciones Unidas, |la compafia impulsa la extension de estas
exigencias a su cadena de suministro, incluyendo proveedores y subprovee-
dores. Este compromiso cobra especial relevancia en la gestidon responsable
de los minerales procedentes de zonas afectadas por conflictos.

De forma sostenida en el tiempo, Antolin aplica un enfoque de vigilancia
y mejora continua siguiendo las directrices de la OCDE, un esfuerzo que
resulta aun mas relevante tras la aprobacion de la Directiva de debida dili-
gencia, gracias a:

e La publicacion de la Politica de minerales de conflicto, accesible en la
web corporativa.

e La designacion de un equipo multicultural y multidisciplinar responsa-
ble de definir, supervisar y gestionar los objetivos vinculados a minerales
de conflicto.

e La identificacion y evaluacion de riesgos en la cadena de suministro,
junto con el desarrollo de un sistema de respuesta ante potenciales inci-
dencias. Adicionalmente a la vulneracion de derechos humanos, se consi-
deran otros riesgos indirectos, como la aplicacion insuficiente de la debida
diligencia o la remision de informacidn fraudulenta en el informe de Conflict
Minerals.

e La identificacion y evaluacion de proveedores de 3TG (wolframio, tan-
talo, estano y oro) incorporados en productos suministrados a Antolin, veri-
ficando su alineamiento con los objetivos definidos. En 2025, el alcance del
reporte se ha ampliado a seis minerales adicionales, incorporando cobalto,
mica, niquel, cobre, grafito y litio.

e La adhesion a Responsible Minerals Initiative (RMI), alianza que pro-
mueve el trabajo intersectorial a través del Responsible Minerals Assurance
Process (RMAP), que realiza auditorias en fundiciones e instalaciones de ex-
traccidn y procesamiento. RMI impulsa un ecosistema de debida diligencia
basado en estandares lideres, datos verificados y accidén colaborativa para
avanzar hacia cadenas de valor de minerales mas sostenibles.
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En coherencia con esta linea de trabajo, y como ya se ha indicado en el
apartado 5.2 Derechos humanos, Antolin continla fortaleciendo sus capaci-
dades internas en derechos humanos y debida diligencia y participando en
programas e iniciativas con terceros que refuerzan sus competencias
para identificar, prevenir y mitigar riesgos, tanto en compras responsables
como en la gestion global de la cadena de suministro.

Analizando en detalle los resultados de los procesos de gestion de riesgos,
en 2025, el 93 % de los 198 proveedores identificados como suministradores
de productos que incorporan minerales de conflicto (3TG) presentd su Con-
flict Minerals Reporting Template (CMRT).

En cuanto a la trazabilidad a nivel de fundicidon, en la cadena de suminis-
tro se han identificado 558 fundiciones: 365 se consideran elegibles y 193
estan siendo auditadas a través del Responsible Minerals Assurance Process
(RMAP), conforme a los criterios de la Responsible Minerals Initiative (RMI),
para confirmar su elegibilidad.

En 2025 la lista de minerales extendidos reportados en el EMRT (Extended
Mineral Report), se ha extendido de los dos reportados desde el 2021 (co-
balto y mica), a seis minerales en 2025 (cobalto, mica, niquel, cobre, grafito
y litio), lo que representa un aumento de los minerales, productos y provee-
dores analizados.

Tras comenzar a monitorizar la cadena de suministro con estos 6 minerales
se ha obtenido un 79% de respuestas de los 283 proveedores identificados
como suministradores de este mineral. De las 468 fundiciones, 415 son ele-
gibles y 53 estan siendo auditadas por RMAP de acuerdo con los criterios de
la Responsible Minerals Initiative.

El 93% de los proveedores identificados como
suministradores que incorporan minerales de
conflictos presentd su Conflict Minerals Reporting
Template (CMRT).
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Iniciativas y acciones para una cadena de suministro
responsable
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Por tercer afo consecutivo, Antolin participé en Proveedores Sostenibles,
la iniciativa de capacitacion promovida por la Red Espafnola del Pacto
Mundial, Fundacion ICO e ICEX, orientada a formar a pymes en sosteni-
bilidad y a promover el intercambio de buenas practicas.

En su ultima edicidn, el programa ha contado con la participacion de 5.200
pymes proveedoras y 48 empresas impulsoras, y ha concluido con la for-
macion de mas de 2.300 pymes de mas de 72 paises. Entre ellas se in-
cluyen empresas de la cadena de suministro de Antolin, que han podido
profundizar en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y en los Principios
del Pacto Mundial, asi como en otros aspectos de la agenda de la sosteni-
bilidad en el sector.
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Ademas, participé6 en una mesa redonda organizada por AutoRevista en
IFEMA MADRID junto a responsables de compras de grandes compaiias,
en el marco del debate “La gestion de Compras en una cadena de suminis-
tro robusta, conectada y sostenible”. La compafia aportd su visidon sobre el
papel estratégico de la funcién de compras en la automocién, destacando su
contribucién a una cadena de suministro mas resiliente, lo que refuerza el
posicionamiento de Antolin con una cadena de suministro responsable.
para avanzar hacia cadenas de valor de minerales mas sostenibles.

Supplier Engagement Project

Con un enfoque innovador y de colaboracion estrategica, Antolin
continlda consolidando su papel como empresa tractora en la
descarbonizacion de su base de suministro. En esta linea, en
2025 ha lanzado el Supplier Engagement Project, una iniciativa
orientada a mejorar la comprension y gestion de las emisiones
de Alcance 3, con foco en las categorias 3.1 (Compra de bienes
y servicios) y 3.2 (Inversiones). Esta iniciativa se alinea con el
objetivo de reduccidon de emisiones de alcance 3 del plan de
descarbonizacion.

Para mas informacion, ver capitulo 3.2 Plan de Descarbonizacion.

El Supplier Engagement Program de Antolin constituye
un hito relevante en la descarbonizacion de su cadena de
suministro.

De cara a los proximos afos, el despliegue del programa
continuara hasta 2034, con encuestas anuales, acciones de
formacion, nuevas herramientas para el intercambio de datos y
la integracion progresiva de criterios climaticos en los procesos
de compras. Los escenarios evaluados apuntan a un potencial
de reduccidon de entre el 12% y el 33%, mediante medidas como
el uso de energias renovables, la incorporacion de materiales
reciclados o bio-basados, mejoras operativas y el rediseno de
productos.
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PASADO, PRESENTE Y FUTURO
Mejor reporte, mayor transparencia

INFORME ANUAL 1999

INFORME AMNUAL

Del balance a la historia del negocio

La evolucidon del reporting en Antolin acompana la evolucién de la propia
compainia. En 1987, el primer informe se centraba en el desempefio econo-
mico-financiero, pero pronto se empezé a ampliar el foco para explicar me-
jor el negocio y su contexto. En los afnos noventa se incorporaron la vision
comercial y la expansion internacional, y en los 2000 se sumaron contenidos
no financieros como calidad, innovacién, personas o medio ambiente, anti-
cipando una mirada mas completa.
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GRUPO ANTOLIN

In Orme fAinual

Annual report

2007

GRUPO ANTO

-----

Estructura, estandares y sostenibilidad integrada

A partir de 2003, el informe gana estructura y proposito al integrar vision,
estrategia y valores, y en 2007 refuerza de forma clara la dimension social
y ambiental. En 2008 se alinea con estandares como GRI y avanza hacia
formatos mas accesibles. Entre 2009 y 2015, la sostenibilidad deja de ser un
capitulo para convertirse en parte central del relato, con memorias especifi-
cas, mayor integracion y alineacién con marcos internacionales y, desde su
adopcidén, con los ODS.

UPO ANTOLIN

Informe integrado

INFORME
INTEGRADO

Intelligent. Integrated. Inside.

Rigor, trazabilidad y exigencias europeas

Desde 2017, Antolin ha seguido profesionalizando el reporting con mas rigor
y trazabilidad. En 2019 se publico el primer reporte de informacién no finan-
ciera y diversidad, y en 2023 un informe integrado con la informacién global
de la compania. El camino avanza hacia un enfoque cada vez mas alineado
con las principales exigencias europeas (CSRD y ESRS), consolidando una
forma de reportar mas accesible, completa y comparable, preparada para
responder de forma sdlida a los retos del futuro.
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Del ayer al manana

Hay afios que se recuerdan por lo que ocurre en ellos. Otros, mas
excepcionales, perduran en nuestra memoria por lo que representan. Para

Antolin, 2025 pertenece, sin ninguna duda, a esta segunda categoria. “Nuestro reto es proyectar el legado
que recibimos hacia el futuro,
Setenta y cinco afios después de que aquel pequeno taller familiar en consolidandonos como una compaiiia

Burgos comenzara a dar servicio, hemos afrontado nuestro aniversario con
la dimension y la vision de un grupo industrial global, pero también con Ia
profunda conviccion de que un verdadero proyecto empresarial no se mide i
solo en cifras, sino también por su capacidad para mantenerse fiel a una con fiabilidad y cercania.”
forma de hacer las cosas a lo largo del tiempo.

solida, rentable y relevante,
capaz de acompanar a sus clientes
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Ernesto Antolin Arribas y Emma Antolin Granet durante el didlogo Origen y destino en el Congreso de Empresa Familiar celebrado en Burgos.
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