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DE UN VISTAZO

Temas materiales

=1290 en emisiones de alcance 1 y & 39.806 toneladas de CO, evitadas por Mitigacién del cambio climatico.

consumo de electricidad renovable :
-6 %0 alcance 2 (market-based) frente a 2024 Energia.
Sustancias preocupantes y extremadamente preocupantes.

24 69/ N [—§J' Primer PPA (Virtual Power Purchase Consumo de materiales.
J B 10 de electricidad Agreement) paneuropeo a 10 afos por 100 Salida de recursos relacionados con productos y servicios
novable, +1,5 puntos respecto a 2024 g P P P ) '
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/\ Un legado en movimiento Negocio y estrategia

Medio ambiente

3.1

Social Gobernanza Anexos

Estrategia y ambicion ambiental

Introduccion

El calentamiento global continda avanzando a un ritmo acelerado. Segun el
Centro Europeo de Previsiones Meteoroldgicas a Plazo Medio (CEPMPM) del
programa Copernicus, el 2025 fue el tercer aho mas calido desde que
existen registros. Asimismo, la ultima década también ha tenido las tem-
peraturas mas elevadas jamas registradas.

El aumento sostenido de la temperatura media global, ya en torno a 1,5 °C
respecto a niveles preindustriales, se tradujo en una mayor frecuencia
e intensidad de fendmenos meteorologicos extremos, elevando los
riesgos climaticos fisicos (olas de calor, inundaciones, sequias prolongadas
o tormentas severas) y sus efectos sobre ecosistemas, comunidades y ca-
denas de suministro globales. En paralelo, la evolucion hacia una economia
descarbonizada estd generando riesgos de transicion ligados a cambios re-
gulatorios, tecnoldgicos, de mercado y a nuevas expectativas de los con-
sumidores. Las companias deben ampliar su marco de analisis e integrar
explicitamente estos riesgos en sus sistemas de gestion y toma de decisio-
nes, asi como en sus estrategias financieras y de gobernanza. La crecien-
te exigencia de marcos internacionales, impulsados por iniciativas como el
Carbon Disclosure Project (CDP) o la Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD), refuerza la necesidad de desarrollar planes climaticos
integrados, basados en analisis de escenarios y planificacion a largo plazo.

El Informe sobre Riesgos Globales 2026 del Foro Econdomico Mundial
volvid a situar los fendmenos meteoroldgicos extremos, la pérdida de bio-
diversidad y el colapso de los ecosistemas entre los principales riesgos a
largo plazo. Sin embargo, a corto plazo, la atencidn global se ha desplazado
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hacia la confrontacidn geoecondmica y los riesgos de desestabilizacion eco-
nomica, reflejando la dificultad del sistema internacional para abordar retos
interconectados. De hecho, la Unidn Europea atraviesa una reconfiguracion
estratégica para reforzar su autonomia industrial y competitividad, lo que
ha supuesto cierta ralentizacién del Pacto Verde Europeo hacia una agen-
da mas centrada en competitividad y soberania estratégica, con iniciativas
como el Informe Draghi, la Brujula para la Competitividad y el Pacto por una
Industria Limpia. El aplazamiento o adaptacidn de normativas clave como
el Reglamento de Deforestacion (EUDR) o la CSRD vy la tendencia de
desregulacion en otros mercados ha llevado a muchas empresas a adoptar
un enfoque mas pragmatico en la gestion y comunicacion de sus estrategias
de sostenibilidad.

Antolin continla avanzando con un enfoque sdlido y sistematico para con-
vertirse en un referente por su compromiso ambiental. Su estrategia de
negocio sostenible refuerza su contribucién a la lucha climatica y a la transi-
cion hacia una economia baja en carbono, enmarcada en el pilar Valor para
el Planeta, uno de los tres ejes de su modelo de negocio sostenible. Antolin
toma en consideracién los riesgos y oportunidades climaticos en su plani-
ficacion global mediante un plan de descarbonizacién acorde con el Acuer-
do de Paris y con objetivos validados por la Science Based Targets
initiative (SBTi), con el fin de compatibilizar el crecimiento econdmico con
un uso responsable de los recursos naturales y avanzar hacia la neutralidad
climatica en 2040, en linea con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Antolin Sibiu en Rumania.

]
#
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Medio ambiente

Objetivos de Valor para el Planeta

En el marco del andlisis de doble materialidad realizado en 2024, se identifi-
caron distintos impactos, riesgos y oportunidades (IRO) de caracter ambien-
tal, algunos de los cuales fueron considerados materiales. Concretamente,
los grandes temas materiales identificados relacionados con el medio am-
biente son el cambio climatico (ESRS E1), la contaminacién (ESRS E2) y la
economia circular (ESRS E5).

Como se indica en el capitulo de Estrategia, Antolin llevd a cabo una
actualizacion de sus objetivos de negocio sostenible en 2025, tam-
bién centrandose en el eje ambiental “Valor para el PLANETA”. Los objetivos
fijados tras la revisidn se alinean con los temas materiales identificados y
estructuran la accidn de Antolin en el corto y medio plazo. A continuacion,
se detallan los objetivos:

La estrategia de negocio sostenible de Antolin
refuerza su contribucion a la lucha climatica y a

la transicion hacia una economia baja en carbono,
enmarcada en el pilar Valor para el Planeta, uno de los
tres ejes de su modelo de negocio sostenible.
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@ AMBIENTAL

Valor para el PLANETA

Ambicion Net-Zero en 2040

e Neutralidad en carbono en
2035 en alcances 1y 2

e Reduccion de las emisiones de
alcance 3: un 44% en 2035 y
un 100% en 2040 vs. 2023

Anexos

Un negocio circular

e Ecodisefio y andlisis de
ciclo de vida del 100% de
nuevos proyectos en 2030

e 40% de materia prima
plastica con contenido
circular 220% en 2030

e Reduccién del 10% de
residuos y embalajes no
peligrosos en 2028 (vs
2023) hasta alcanzar “Cero
residuos al vertedero”

CcOMO LO VAMOS A HACER

Energia renovable y
autoconsumo

Eficiencia energética en los
procesos

Electrificacion y eliminacion
progresiva de combustibles
fosiles

Descarbonizacion progresiva
de la cadena de suministro

Ecodiseno y Analisis de

Ciclo de Vida

Gestion de los residuos

Uso sostenible de los

recursos

Ty
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312 edicion del Concurso de Dibujo de Navidad.
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Transicion climatica

En Antolin, la estrategia de transicion climatica se entiende como un
proceso planificado de transformacion que permite adaptar y alinear el mo-
delo de negocio con una economia cero emisiones netas. En linea con la re-
vision de la estrategia descrita en el capitulo 2, Antolin esta llevando a cabo
acciones que integran el clima en sus prioridades de negocio y el proceso de
toma de decisiones.

Sobre esa base, la estrategia articula los esfuerzos de la compafia en torno
a dos palancas clave, que se identifican con los pilares de los objetivos de
Valor para el Planeta: la descarbonizacion y la promocion de la economia
circular. Ambas lineas de trabajo, integradas en una misma estrategia, guian
la hoja de ruta para lograr la neutralidad climatica.

El Plan de descarbonizacion de Antolin se ha realizado
en coherencia con el Real Decreto 214/2025, su
contenido incorpora y alinea de forma estructurada

y coherente, los planes de reduccion existentes,
metodologias y objetivos validados por la SBTi.
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Palancas de la estrategia de transicion

3{3 Plan de descarbonizacion

Para asegurar la consecucion de los objetivos climaticos definidos, Antolin
cuenta con un plan de descarbonizacion, aprobado por la direccién, que es-
tablece el marco de actuacion integral para la reduccion de las emi-
siones de gases de efecto invernadero de la compaiia.

En coherencia con el Real Decreto 214/2025, su contenido incorpora y
alinea de forma estructurada y coherente, los planes de reduccion existen-
tes, metodologias y objetivos validados por la SBTi con anterioridad a la
entrada en vigor del citado marco normativo. De este modo, el plan integra
en un Unico marco operativo y regulatorio los objetivos de reduccion a medio
y largo plazo, las principales palancas de actuacién y el modelo de gober-
nanza que orienta la toma de decisiones en materia climatica.

El seguimiento de los objetivos de descarbonizacion toma como referencia
el célculo anual de la huella de carbono corporativa, el reporte periddico de
los avances y los cambios que pudieran producirse en el perimetro de con-
solidacion o en el contexto regulatorio, garantizando la coherencia entre los
resultados obtenidos y los compromisos asumidos.

El plan se estructura en cinco fases estratégicas, que ordenan el recorri-
do desde el diagndstico inicial hasta la compensacién final de las emisiones.

Para mas informacion, ver el capitulo 3.2 Cambio climatico.

\°» Promocion de la economia circular

La economia circular constituye la segunda palanca del Plan de transicion
climatica de Antolin y avanza de forma coordinada con sus clientes y su ca-
dena de suministro. Se estructura en torno a tres lineas de trabajo:

e Ecodisefo de productos y soluciones a través del Analisis de Ciclo de
Vida (ACV).

e La utilizacion de materiales con contenido circular.

e La reduccion de residuos y embalajes no peligrosos.

Para mas informacion, ver el capitulo 3.3 Uso de recursos y economia

circular.



/\ Un legado en movimiento Negocio y estrategia Medio ambiente Social Gobernanza Anexos

Gobierno y recursos dedicados a la
prevencion de riesgos ambientales

El Consejo de Administracion, con el apoyo del Consejo Asesor y sus co-
misiones delegadas, define las lineas estratégicas ASG de Antolin y super-
visa la gestion ambiental y climatica a través de |la Comision Delegada de
Auditoria, reforzando una cultura ambiental transversal e integrada en la
organizacion.

Para mas informacion sobre la estructura de gobierno de Antolin ver capitulo
2.4 Gobierno corporativo.

El liderazgo operativo de la sostenibilidad recae en |la Direccion de Inno-
vacion y Sostenibilidad, representada en el Comité de Direccion por la
Chief Commercial Officer CCO, que coordina la estrategia y los objetivos de
negocio sostenible con base en el analisis de doble materialidad de 2024, el
marco regulatorio, las tendencias de mercado y las expectativas de los gru-
pos de interés.

Dentro de esta direccidn, el area de cambio climatico y economia circular
impulsa la gestidon ambiental, calcula la huella de carbono, identifica palan-
cas de reduccidn, da soporte al resto de areas de la compafia para su im-
plantacidn, propone objetivos de descarbonizacién alineados con la ciencia y
gestiona su validacion y seguimiento con SBTI.

Por Ultimo, a nivel operativo, la implantacion de sistemas de gestion am-
biental conforme a la norma ISO 14001 se apoya en personal con res-
ponsabilidades asignadas. Se trata de responsables directos o compartidos
de medio ambiente, algunos de los cuales incluyen la cualificacion para reali-
zar auditorias cruzadas. En 2025 se realizaron auditorias internas con 20 au-
ditores (dos mas que el aio anterior) y un total de 71 personas (68 internas
y 3 externas) participan en la prevencidn y gestidn de riesgos ambientales.

Aplicacion del principio de precaucion

Antolin aplica el principio de precaucion, recogido en su Politica Ambiental
vy Energética, a lo largo de todo el ciclo de vida de sus actividades, desde el
disefio de sus productos y servicios hasta el fin de vida. Ademas de sus pro-
pias medidas de prevencion, la compafia cuenta con un seguro de responsa-
bilidad civil, cuyas contingencias se detallan en el anexo 6.11 de este informe.
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Elementos clave en gestion ambiental

Antolin impulsa una gestion ambiental y energética integrada y estructu-
rada a través de un marco de gobierno que articula y aterriza el compromiso
con la sostenibilidad de la compafiia. En 2025 revisé y actualizo el proceso de
gestion ambiental y la documentacidn asociada incluida en su Modelo de Ges-
tion Corporativo incorporando mejoras identificadas en auditorias internas y
externas. Asimismo, el compromiso con la sostenibilidad ambiental se
extiende a la cadena de suministro a través del Cédigo de Conducta
de Proveedores.

Los principales elementos de Antolin para garantizar una correcta la gestion
ambiental son:

& Politica Ambiental y Energética

Sistema de Gestion de
la Energia (SGEn)

Sistema de Gestion
Ambiental (SGA)

® 10 centros certificados
con la norma ISO 50001
(+1 vs 2024)

® 86 centros certificados
con la norma ISO 14001

En 2025, Antolin ha certificado un nuevo centro en China conforme a la
norma ISO 14001 reforzando el despliegue de su Sistema de Gestion Am-
biental a escala global. En total, 86 centros cuentan con esta certificacion,
seis menos que en 2024, como consecuencia de los cambios en el perimetro
de consolidacion financiera registrados durante el afo.

Asimismo, se mantiene el alcance de los certificados multiemplazamiento

en Europa y México, liderados por Antolin Irausa y Antolin Silao, respectiva-
mente.
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El Sistema de Gestidn de la Energia de Antolin, por su parte, se fundamenta
en la norma ISO 50001, que permite identificar y evaluar los usos signifi-
cativos de la energia y actua como un mecanismo de mejora continua para
incrementar la eficiencia energética y reducir el consumo de energia de
las operaciones. En 2025 Antolin ha aumentado en dos el nimero de
centros con esta certificacion en comparacion con el afio 2024.

Mejoras en el reporte ambiental

Antolin reporta regularmente informacion ambiental veraz y trazable,
a través del presente informe y de otras herramientas de divulgacion de in-
formacién no financiera y de sostenibilidad. Ademas, la compafiia evoluciona
el reporte continuamente para alinearse con nuevos requerimientos nor-
mativos y legales, como la CSRD, y expectativas de analistas, inversores y
clientes. Asimismo, la informacion relativa al Plan de descarbonizacidn de la
compainia incluida en el presente informe tiene en cuenta los requerimientos
de publicacion definidos en el Real Decreto 214/2025.

Como novedad, en 2025 se han validado objetivos a través de SBTi. Este
hito refuerza la calidad de la informacion no financiera de Antolin, al exigir
mayor rigor metodoldgico, trazabilidad de datos y una comunicacidon mas
clara y transparente sobre avances y resultados. Para mas informacion, ver
capitulo 3.2 Mitigacion del cambio climatico.

Ademas, Antolin da respuesta a Carbon
Disclosure Project en los ambitos de ca-
dena de suministro, agua y bosques. En la
edicion CDP 2025 la compania ha logrado
una calificacion B en la categoria de cam-
bio climatico, manteniendo su nivel alcan-
zado en 2023 y mejorando su desempefo
en la categoria de bosques. En un ejerci- 2025
cio de trasparencia, la compafia hace pu-

blicos sus informes de CDP en su platafor- B

ma desde 2023.

Climate

ACDP

Antolin mantiene activas dos herramientas internas de reporte
ambiental. En la primera de ellas los centros reportan mensualmente los
datos de consumo energético y agua, asi como la generacion de residuos,
lo que permite un seguimiento periddico del desempefo ambiental.

En 2025, la Direccion de Compras corporativa ha puesto en marcha una
nueva aplicacién externa para la gestion de la compra de energia, que me-
jora el acceso a facturas y refuerza el seguimiento y la consolidacién de los
indicadores ambientales.

La segunda herramienta permite monitorizar los equipos que contienen ga-
ses refrigerantes y recopilar evidencias en caso de fugas, contribuyendo a re-
forzar la calidad y fiabilidad del calculo de las emisiones de CO, de alcance 1.

En 2024, Antolin completd el calculo de las emisiones de carbono correspon-
dientes a las categorias aplicables segun el GHG Protocol, en los alcances
1y 2, calculado mediante las metodologias basadas en el mercado y en lo-
calizacion, asi como el alcance 3. La metodologia se ha mantenido estable
respecto al ejercicio anterior, salvo por la actualizacion de los factores de
emision utilizados.

Mas informacion sobre el calculo de la huella de carbono en 3.2 Mitigacion
del cambio climatico.

Como elemento destacado por primera vez, este informe incorpora el des-
glose completo de todas las categorias de emisiones de alcance 3 aplicables
a las actividades de Antolin, tanto para el afio base (2023) como para los dos
ejercicios siguientes, 2024 y 2025.

Asimismo, la compaiia lleva a cabo una evaluacion de sus proveedores en
materia de sostenibilidad, que incluye cuestiones ambientales. En el ano
2025, el 81,9% de los proveedores de material directo cuentan con una eva-
luacion segun criterios ASG.

Para mas informacion sobre los canales de comunicacion establecidos con
los proveedores, ver capitulo 2.5 Escucha y didlogo con grupos de interés.



https://www.antolin.com/sites/default/files/politica_ambiental_y_energetica_global_1.pdf
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Alianzas por el planeta

Antolin contintia reafirmando su liderazgo como actor clave en la promo-
cion de alianzas y relaciones institucionales en el ambito climatico.
En este sentido, Antolin considera que el trabajo coordinado entre distintos
actores contribuye a acelerar el progreso y a amplificar el impacto de las ac-

Medio ambiente Social

ciones climaticas.

69

))) Alianza
({1 Q-Cero

& Alianza Q-Cero

Alianza espanola impulsada por la Uni-
versidad Politécnica de Madrid que re-
une a mas de 130 organizaciones para
acelerar la descarbonizacion de la de-
manda térmica, especialmente en in-
dustria y edificacion.

A través de esta participacion, Antolin
contribuye al conocimiento del esta-
do actual, la identificacion de barreras
y oportunidades y el impulso de solu-
ciones y procesos para avanzar en los
préoximos afos.

| Informe integrado 2025
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¢ Circular Plastics Alliance (CPA)

Iniciativa de la Comisién Europea forma-
da por mas de 300 organizaciones indus-
triales, académicas y del ambito publico
para impulsar el mercado de plasticos
reciclados en la Unidén Europea.

A través de su participacién, Antolin
contribuye al desarrollo de soluciones
para incrementar el uso de plasticos re-
ciclados, superar barreras técnicas y de
mercado.

La actividad en 2025 se ha centrado en
hacer seguimiento de la regulacion rela-
cionada y posicionamiento del sector, y
ver el impacto en la actividad de Antolin.

Gobernanza Anexos

Por ello, la companfia impulsa colaboraciones con entidades y foros de refe-
rencia, tanto a nivel nacional como internacional, con el objetivo de compartir
conocimiento, promover buenas practicas y avanzar de forma coordinada en
la transicién hacia una economia baja en carbono.

forética | X 2 e

& Claster de Cambio Climatico
(Forética)

Plataforma empresarial que agrupa a
mas de 60 compafias y se ha consolida-
do como un espacio de referencia para
el impulso de la accién climatica en el
ambito empresarial en Espafia.

A través de su participacion, Antolin inter-
cambia conocimiento y buenas practicas
para traducir los compromisos climaticos
en hojas de ruta operativas, con medi-
das medibles, creibles y alineadas con
nuevos marcos regulatorios.

En 2025, este intercambio tuvo especial
relevancia ante el foco en la implemen-
tacidn de planes de transicion climatica
en los modelos de negocio, un ambito
que refuerza el despliegue y la evolucion
del plan de descarbonizacién de Antolin.

A continuacidn, se presenta una seleccion representativa de las principales
alianzas en las que participa Antolin. Mas alla de estas alianzas relacionadas
con el medio ambiente, Antolin participa en otros foros y organismos sectoria-
les en clave institucional. Para mas informacion, ver capitulo 4.2 Comunidades.

L/ENVAlora

& Envalora

Primer sistema colectivo de responsabi-
lidad ampliada del productor cuya finali-
dad es impulsar un modelo eficaz de eco-
nomia circular, garantizando la correcta
recogida, reciclaje y valorizacion de los
envases industriales y comerciales pues-
tos en el mercado por las empresas ad-
heridas.

Antolin, a través de su centro Antolin In-
genieria participa en la gobernanza del
sistema reforzando su compromiso con
el desarrollo, la consolidacion y mejora
continua de estos envases.

En 2025 seis empresas espanolas de
Antolin mantienen su adhesion a este
sistema para dar cumplimiento al Real
Decreto 1055/2022 de envases y resi-
duos de envases.

estrategia
de economid c[rcular
ce Castilla y Ledn

& Pacto de Economia Circular
de Castilla y Leén

Iniciativa impulsada por la Junta de Cas-
tilla y Ledn pare promover la transicion
hacia un modelo econdmico mas soste-
nible y circular en la regién.

Antolin forma parte de 215 entidades
adheridas que constituye un ecosistema
colaborativo clave para el impulso de la
innovacioén circular en Castilla y Leon.


https://alianzaqcero.es
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/industrial-alliances/circular-plastics-alliance_en
https://foretica.org/proyectos-esg/ambiental/cluster-de-cambio-climatico/
https://foretica.org/proyectos-esg/ambiental/cluster-de-cambio-climatico/
https://envalora.es/
https://medioambiente.jcyl.es/web/es/planificacion-indicadores-cartografia/pacto-economia-circular.html
https://medioambiente.jcyl.es/web/es/planificacion-indicadores-cartografia/pacto-economia-circular.html
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3.2 . SCIENCE
BASED

Cambio climatico | TARGETS

Temas materiales del epigrafe: Mitigacion del cambio climatico, Energia, DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
Sustancias preocupantes y extremadamente preocupantes.

Introduccion

Cada vez mas, el aumento de la probabilidad de ocurrencia de riesgos cli-
maticos fisicos obliga a que las empresas desarrollen medidas de mitiga-
cion del cambio climatico. Por este motivo, Antolin estd avanzando hacia
la descarbonizacion mediante la fijacidn de objetivos para consumir menos,
consumir mejor y lograr la neutralidad climatica. Para este fin, la compafiia
mantiene una alianza con Schneider Electric para acelerar la descarboniza-
cidon de su actividad.

/\NTOLIN Scl&neider

Electric
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Validacion de los objetivos SBTi en 2025

En 2025, Antolin ha obtenido la validacion de sus objetivos de
descarbonizacion a corto plazo por la SBTi. Esta validacion
confirma que los objetivos de reduccion de emisiones de la
compafia estan alineados con los criterios cientificos necesarios
para limitar el calentamiento global a 1,5°C, en linea con el
Acuerdo de Paris.

La validacion otorgada por SBTi se refiere a los objetivos
de reduccion de emisiones de efecto invernadero para los 3
alcances que ha marcado Antolin. Los objetivos validados, son:

Grupo Antolin Irausa S.A.U.* se compromete a reducir
las emisiones absolutas de GEI de alcances 1 y 2 en un
60% para 2034, tomando como ano base 2023.

Grupo Antolin Irausa S.A.U. se compromete a reducir las
emisiones absolutas de GEI de alcance 3 en un 35% para
2034 tomando como ano base 2023.

Este reconocimiento refuerza el compromiso de Antolin con

la mitigacion del cambio climatico como parte esencial de su
estrategia de Negocio Sostenible, articulada en torno a los
pilares de Planeta, Personas y Negocio, y consolida el avance de
la compainiia en la definicion de una hoja de ruta climatica solida
y alineada con la ciencia.

Con esta validacion, Antolin se suma a las cerca de 10.000
empresas a nivel mundial, cuyos objetivos han sido aprobados
por SBTi, contribuyendo activamente al impulso de una accion
climatica empresarial basada en criterios cientificos.

*Grupo Antolin-Irausa, S.A.U. (la Sociedad Dominante) y sus sociedades
dependientes (la compaiiia).
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Plan de descarbonizacion

Grupo Antolin Irausa S.A.U. viene desplegando su hoja de ruta climatica a
través del plan de descarbonizacién integrado en su estrategia de transicion,
con objetivos validados por SBTi. El plan, ademas, esta alineado con los re-
querimientos del Real Decreto 214/2025 e, incluso, con un enfoque mas am-
plio que el indicado por el Real Decreto, ya que se fija un horizonte a 10 anos
y la cobertura de los alcances 1, 2 y 3.

En este capitulo se describe en detalle la metodologia
de calculo de emisiones, el aterrizaje de metas
concretas para el logro de objetivos y las acciones de
reduccion de emisiones de alcance 1 y 2.

3 Fases en el desarrollo del Plan de descarbonizacion

Definicion de
objetivos intermedios
de reduccion de
emisiones para los
alcances 1, 2 y 3, con
horizonte temporal
2024-2034

Calculo de huella
de carbono y
establecimiento de

linea base en 2023 de reduccion
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Plan de accion resultado
de la identificacién y
despliegue de las acciones
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Calculo de la huella de carbono

Antolin inicié en 2019 el calculo interno de sus emisiones de carbono
de alcance 1y 2, reforzando su compromiso con la sostenibilidad y la trans-
parencia. En 2022, la compafia dio un paso adicional al colaborar con una
firma especializada para la medicion de las principales categorias de emisio-
nes de alcance 3. El proceso finaliz6 en 2024 con la cuantificacion integral
de la huella de carbono corporativa en todas las categorias relevantes,
consolidando una base sdlida para la gestidn climatica.

En 2025, Antolin ha avanzado de forma significativa al formalizar un acuer-
do con una nueva empresa especializada, orientado a optimizar y unificar
el calculo de la huella de carbono en una plataforma Unica. Este proyecto
incorpora mejoras estratégicas como la automatizacion en la recopilacidon de
datos, la integracion de factores de emisidn mas especificos —sustituyendo
bases genéricas— tanto para el consumo de energia como para materiales
(huella de carbono de producto), asi como el refuerzo de las funcionalidades
de la plataforma, garantizando mayor precision, eficiencia y trazabilidad en
la gestion ambiental.

Seguimiento y revision
anual que incluye la
actualizacién de indicadores
clave de desempeno (KPIs),
la verificacion del grado

de avance y el ajuste del
perimetro de consolidacion
ambiental

Compensacion de
aquellas emisiones
residuales

El calculo de la huella de carbono se ha realizado conforme a la metodologia
establecida por estandares nacionales e internacionales de reconoci-
do prestigio y aceptacion en el sector de automocion:

Estandares nacionales Estandares internacionales

e Guia para el calculo de la GHG Protocol:
huella de carbono y para la e The Greenhouse Gas Protocol
elaboracion de un plan de — Corporate Accounting and
mejora de una organizacion, Reporting Standard (edicion
del Ministerio para la marzo de 2024).

Transicidon Ecoldgica y el Reto ® GHG Protocol Scope 2 Guidance
Demografico (noviembre (2015).
de 2025). e Technical Guidance for Calculating

Scope 3 Emissions (version 1.0),
suplemento del Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting &
Reporting Standard.

e Factores de Emision 2007-
2024, del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico, aplicables a

emisiones directas (alcance Science Based Targets initiative

1) y emisiones indirectas (SBTI):

derivadas de la compra de e SBTi Standards and Guidance -
electricidad y otras energias Criteria, version 5.2 (marzo de
(alcance 2). 2024).

e SBTi Corporate Near-Term
Criteria, version 5.2 (marzo de
2024).

e SBTi Automotive Sector Net-Zero
Standard — Terms of Reference,
version 1.3 (diciembre de 2024).

CDP:

e Full Corporate Scoring
Methodology - Climate change
May 2024.
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Inventario de emisiones

A continuacion, se presenta el desglose y evolucidén de las emisiones de al-
cances 1, 2 y 3 de Antolin en los ultimos tres ejercicios, desde su afo base

(2023).

Negocio y estrategia

Evolucion de las emisiones GHG (tCOze)

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

LEYENDA

® Alcance 1

2023 2024

Alcance 2 (market based)
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Inventario de emisiones GHG (tn)

Alcance 2 - basado en la localizacion

Alcance 2 - basado en el mercado

1

2.

. Bienes y servicios adquiridos

Bienes de capital (capital goods)

. Actividades relacionadas con
el combustible y la energia no
incluidas en Alcance 1 o 2

. Transporte y distribucidén aguas
arriba

. Residuos generados en
operaciones

. Viajes de negocios
. Desplazamientos de empleados
. Activos arrendados aguas arriba

. Transporte y distribucién aguas
abajo

10. Procesado de productos

1

1

vendidos
1. Uso de productos vendidos

2. Fin de vida de productos
vendidos

13. Activos arrendados aguas abajo

14. Franquicias

15. Inversiones

Totales Alcance 3

Anexos

171.407
181.163
1.740.891

109.809

57.966

51.191

28.406

1.251
12.951

29.877

25.971

52.311

5.228

1.008
N/A
2.625

2.119.485

137.312
150.568
1.465.701

128.338

49.042

70.860

24.624

/51
14.130

22.030

17.923

49.205

1.847

725
N/A
633

1.845.808

159.747
129.446
1.575.083

127.850

50.093

77.443

12.290

459
15.534

13.023

28.427

47.757

1.486

350
N/A
1.167

1.959.963
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El calculo de las emi-
siones en todos sus
alcances se ha realiza-
do conforme a la meto-
dologia de GHG Protocol
con ajustes metodolo-
gicos que se detallan a
continuacion:
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Negocio y estrategia

Alcance 1

Emisiones directas procedentes del consumo de
combustibles fésiles (gas natural, propano, GLP,
etc.) empleados mayoritariamente en climatizacion
de instalaciones, y en menor medida en procesos
productivos y en carretillas.

Otras emisiones asociadas a fugas de gases
de efecto invernadero (GEI) usados como
refrigerantes.

Multiplicacién de la cantidad de combustibles

y gases refrigerantes reportados por todos los
centros por los respectivos factores de emision
admitidos por GHG Protocol.

Fuentes de factores de emision (FE):

Factores de Emisién MITECO 2007-2024
(empresas espafiolas)

DEFRA

IPCC Global Warming Potential Values GHG
Protocol

Sin cambios en la metodologia de célculo, salvo
la actualizacién de los factores de emision
correspondientes.

Medio ambiente

Social

Gobernanza

Anexos

Alcance 2

Emisiones indirectas asociadas al consumo de electricidad (99%) y calor municipal.

Método basado en
la localizacion (location-based)

Multiplicacion de los consumos

de electricidad no renovable y
electricidad renovable certificada
por factores de emision

medios de cada region o pais
debidamente actualizados.

Solo la electricidad renovable
autogenerada se considera neutra
en carbono.

Fuentes de factores de emision
(FE): International Energy Agency
(IEA)

Muestra la intensidad media

de las emisiones de las redes

de consumo energético,
reflejando la reduccion de
emisiones por factores exdégenos
(descarbonizacion del mercado)
y la mejora en eficiencia
energética.

Método basado en el mercado
(market-based)

e Toda la electricidad renovable —tanto
certificada como autogenerada— se considera
neutra en carbono ya que su factor de
emision es cero.

Nota: todas las plantas espafiolas usan 100% de
electricidad renovable.

e Para calcular las emisiones del resto de
electricidad no renovable se aplican factores
de emisién especificos de cada proveedor.
Cuando no estan disponibles, se aplican
factores de emisién residuales publicados por
los principales organismos internacionales
(AIB en Europa; EPA en USA; IEA).

e Para calcular las emisiones del calor municipal
usado en dos centros de Republica Checa y
Eslovaquia se multiplica el consumo por el
factor de emision publicado por DEFRA.

Muestra las emisiones de los suministradores

de electricidad, reflejando la reduccion de
emisiones imputable tanto a factores endégenos
(incremento de uso de energia renovable en
Antolin, mejora eficiencia energética) como
exdgenos.

Las emisiones de alcance 2 calculadas conforme al método basado en el mercado
correspondientes a 2023 se han considerado como afio base para establecer los objetivos

de reduccion de reduccidon de emisiones.

Otras emisiones indirectas vinculadas a la cadena de

valor aguas arriba y aguas abajo.
13 categorias calculadas*:

1. Bienes y servicios comprados

2. Bienes de equipo

3. Actividades relacionadas con combustible y
la energia (no incluidas en los alcances 1 o 2)

4. Transporte y distribucidn aguas arriba

5. Residuos generados en operaciones

6. Viajes de empresa

Alcance 3

7. Desplazamientos de empleados

8. Arrendamientos aguas arriba

9. Transporte y distribucién aguas abajo

11. Uso de productos vendidos

12. Tratamiento de productos vendidos
al final de vida util

13. Arrendamientos aguas abajo

15. Inversiones

* Excluidas dos categorias por no ser relevantes o
aplicables a las actividades de Antolin (procesado de
productos vendidos y franquicias).

Calculo de las emisiones brutas de alcance 3 realizado de acuerdo con la metodologia del GHG Protocol.
Las metodologias usadas en funcidn de los datos disponibles son tres:

Método basado en el gasto
(spent-based)

Mas del 70% de las
emisiones brutas se

han calculado utilizando
el enfoque basado en

el gasto, la mayoria
procedentes de la categoria
principal 3.1 Bienes y
servicios comprados y el
100% de las procedentes
de la categoria 3.2 Bienes
de equipo.

Se ha multiplicado el
gasto de cada categoria
por factores de emision
derivados del modelo EEIO
de Exiobase. El factor de
emision elegido refleja
las emisiones medias del
sector econdmico que
suministra los bienes,
servicios o activos
adquiridos.

Método basado en la actividad
(activity-based)

Este enfoque permite realizar estimaciones
mas precisas de las emisiones de la cadena
de suministro a partir de la recopilaciéon de
informacidén detallada sobre cantidades de
productos, energia o distancia recorrida, entre
otros.

Aproximadamente un cuarto de las emisiones
totales de alcance 3 se ha calculado mediante
este método:

e Un 20% de emisiones de la categoria
principal 3.1 Bienes y servicios comprados,
usando las cantidades de productos
comprados expresadas en unidades de
masa por los factores de emisidon adecuados
(kgCOze/kg) de Ecoinvent.

e El 100 % de otras categorias minoritarias
como: 3.3 Actividades relacionadas
con el combustible y la energia; 3.5
Residuos generados en operaciones;
3.8 Arrendamientos aguas arriba; 3.9
Transporte y distribucidon aguas abajo; 3.12
Tratamiento de productos vendidos al final
de vida util, 3.13 Arrendamientos aguas
abajo y 3.15 Inversiones.

Método especifico del
proveedor (supplier-based)

Menos de un 5% de las
emisiones han sido calculadas
por los proveedores, Sin
embargo, son importantes
porque mejoran la calidad de
los datos frente a otros métodos
de estimacion que usan datos
medios del sector.

Como novedad en 2025, se ha
empezado a aplicar la huella de
carbono de producto calculada
por los proveedores de materias
primas.

Un porcentaje mayoritario de
emisiones de la categoria 3.4
Transporte y distribucion aguas
arriba se ha calculado a partir de
los datos de distancia recorrida
proporcionados por un proveedor
de transporte de mercancias. Por
otro lado, parte de las emisiones
de la categoria 3.4 Viajes de
empresa han sido facilitadas por
las companias aéreas.

Completado el calculo de emisiones de alcance 3 de todas las categorias relevantes para Antolin desde 2023.
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Reduccion de emisiones

Objetivo global 2024-2034 Acciones 2024-2034

Antolin ha aterrizado las metas concretas necesarias para el logro de
objetivos de descarbonizacion. Asimismo, estas metas se traducen en
acciones que la compahia esta llevando a cabo para su cumplimiento.

A continuacién, se exponen los objetivos cuantificados y las principales
lineas de actuacion de Antolin para el periodo 2024-2034:

Alcances 1y 2

Reduccion absoluta de las Reduccion de las emisiones de los 10. Cadena de Suministro: Andlisis detallado de emisiones y palancas de

emisiones de carbono de alcance principales proveedores directos de descarbonizacion

3 en un 35 % en 2034 con materiales (Cat. 3.1.) 11. Cadena de Suministro: Despliegue de requisitos de sostenibilidad

respecto a 2023! 12. Incremento del porcentaje de materiales plasticos reciclados?
Reduccién de emisiones procedentes Ver acciones 4 a7y 9

de consumo de energia no incluidas en
alcance 1y 2 (Cat. 3.3.)

™M
()
E Reduccion de las emisiones procedentes
8 de transporte aguas arriba (Cat. 3.4.) 13. Mejoras logisticas: Estudio de opciones de grupaje de trasporte
<
Reduccion de residuos no peligrosos y 16. Mejoras logisticas: Minimizacién del embalaje no retornable3
embalajes (Cat. 3.5) 17. Reduccién en origen: Ajustar procesos para minimizar mermas>

18. Digitalizacidon: Gestidn de inventario para evitar stock caducado?

Reduccidn de las emisiones asociadas a 19. Alianzas con proveedores de servicios de viajes de empleados
viajes de empresa (Cat. 3.6)

El calculo de las emisiones en todos sus alcances
- s 1. Considerando el mismo perimetro de actividad. El perimetro de consolidacién ambiental se revisara anualmente
Se ha reallzado conforme a Ia metOdOIOQIa de 2. Promocion de la eficiencia energética: proyectos especificos de plantas (incluida en accién 7)

GHG PI‘OtOCOI. 3. La informacidn detallada se describe en el epigrafe 3.3. Uso de Recursos y Economia Circular: Ecodisefio, analisis de ciclo de vida e innovacion
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Gestion responsable y eficiente de la energia

La gestion de energia en Antolin esta regida por la Politica Ambiental y
Energética y el Sistema de Gestidn de la Energia (SGEn). La electrificacion
de los procesos constituye una palanca estratégica para reducir emisiones
y lograr los objetivos ambientales marcados. Eliminar emisiones directas,
incrementar el consumo de energia renovable y reducir el consumo median-
te medidas de eficiencia son los principales focos de accion para la gestion
responsable y eficiente de energia.

Todas las acciones del ahorro y del uso responsable de la energia en Antolin
se articulan en torno a dos lineas estratégicas complementarias: consumir
mejor y consumir menos. En este sentido, en 2025 Antolin aspira a alcan-
zar un 100% de consumo de electricidad de origen renovable en 2035.

Para avanzar en el logro de las metas fijadas para los objetivos SBTi, Antolin
ha desplegado un conjunto de iniciativas orientadas a mejorar la calidad
y el origen de la energia utilizada, entre las que destacan las siguientes:

e Contratacion de certificados de atributos energéticos (EAC)

Desde 2022, Antolin garantiza que toda la electricidad consumida en sus cen-
tros de Espafa y Portugal, y en algunas plantas de Brasil, México, China e In-
dia, es de origen renovable. En 2025, 25 centros ya utilizan electricidad
renovable certificada. Para 2026, se prevé incorporar al menos seis nue-
vas plantas europeas con Garantias de Origen, con cobertura a paises como
Francia, Republica Checa y Polonia. A partir de 2027, parte de estas garantias
se sustituird por otras vinculadas a un PPA (Power Purchase Agreement), y
desde 2028 se prevé incrementar el consumo de electricidad renovable cer-
tificada fuera de Europa a un ritmo medio de tres plantas al ano.

e Acuerdo de compraventa de energia renovable (PPAv) de 100 GWh

Antolin ha firmado el primer VPPA (Virtual Power Purchase Agreement)
paneuropeo a 10 ainos por 100 GWh anuales, negociado en 2025 y for-
malizado en enero de 2026. El acuerdo impulsara la construccion de dos par-
ques fotovoltaicos en Espafa previstos para entrar en operacién en agosto
de 2027.

La compafia ha priorizado instalaciones de nueva construccidn, en linea con
los estandares mas exigentes, como los establecidos por RE100, garantizan-
do asi el maximo impacto positivo en la descarbonizacion.
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El VPPA aportara Garantias de Origen para abastecer plantas europeas,
cubriendo el 100% del consumo en Espafia, Alemania, Republica Checa y
parcialmente en otros paises, elevando la electricidad renovable equivalente
a mas del 60% de la demanda de Antolin en Europa.

e Generacion de electricidad renovable para autoconsumo

Desde 2020, Antolin ha ido ampliando su autoconsumo fotovoltaico. Con
una nueva incorporacion en 2025, actualmente son doce las empresas en
Alemania, Espafia, Italia, Francia, India, China y Sudafrica que cuentan con
este tipo de instalacidon. La energia generada cubre entre el 9% y el 25%
del consumo de cada planta. Para 2026 se prevé una nueva planta solar en
Silesia (Polonia) cuya puesta en marcha esta prevista para el primer trimes-
tre de 2027. En conjunto, el peso de la electricidad generada en insta-
laciones fotovoltaicas aumento del 1,2% en 2023 al 1,9% en 2025.

Iniciativas de eficiencia energética basadas en el uso
de tecnologia en procesos Antolin

e Smart Energy

El proyecto Smart Energy es una de las iniciativas clave de Antolin para
integrar sostenibilidad e innovacion en su modelo de fabrica
inteligente. Se basa en la monitorizacion y control en tiempo real del con-
sumo energético, aplicando analitica de datos para detectar ineficiencias
o anomalias y activar mejoras operativas orientadas a reducir el consumo
medio por pieza, optimizar arranques y paradas de equipos y ajustar la pla-
nificacion de produccion a patrones de consumo mas eficientes.

El programa se ha completado en su primera fase y ya esta implantado
en 18 plantas (incorporando nuevas instalaciones en Europa en 2024 y en
México, EE. UU. y China en 2025), que representaban el 53% del consumo
eléctrico de 2023. Ademas, cuatro instalaciones entraran en producciéon a
comienzos de 2026, mientras se contindan implantando las mejoras iden-
tificadas. Para medir resultados se utiliza el indice de eficiencia energética
normalizado (EEn), con el que Antolin confirma el cumplimiento de los obje-
tivos de reduccidn, a través de acciones como la optimizacién de arranques
y paradas, la redistribucion de produccion hacia equipos mas eficientes y la
mejora del uso de compresores y del consumo de aire comprimido.

| )
4|

Antolin consigue su primer CAE en Espana

En 2025, Antolin ha ejecutado una mejora clave en la
climatizacion de una planta en Burgos, sustituyendo un
equipo de baja eficiencia por nuevas bombas de calor de alto
rendimiento integradas en el sistema existente mediante un
depdsito de inercia disefiado para optimizar su operacion.

Esta modernizacidén ha logrado un ahorro energético certificado
de 47.706 kWh/afio y ha permitido a la compafia obtener su
primer CAE (Certificado de Ahorro Energético), un hito

que refuerza el valor de sus inversiones en eficiencia y abre
oportunidades para poner en valor futuros proyectos energeéticos.

e

i ees
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e Revision de capacidad instalada de procesos productivos

Las maquinas de inyeccidon concentran un elevado consumo energético, por
lo que optimizar su operacién y planificar la produccién en los equipos mas
eficientes resulta clave para reducir emisiones y costes. En el marco del
programa Smart Energy, en 2025 se realizé un analisis detallado de la
capacidad instalada, segmentando por tipologia de maquina y producto,
con el fin de identificar los equipos con mejor y peor desempefio energético.
A partir de este diagnodstico, se han implantado medidas de redistribucion
de cargas productivas, trasladando la fabricacién desde lineas con mayor
consumo especifico hacia otras con ratios de eficiencia superiores. Con ello,
se optimiza el consumo, se minimizan paradas y arranques y se incrementa
la eficiencia operativa.

Estas iniciativas, aplicadas en tres plantas europeas de inyeccion de
plasticos, se prevé que se extiendan de forma transversal al resto de ins-
talaciones en los préximos anos, consolidando esta linea de trabajo dentro
del programa.

e Promocion de la eficiencia energética

Centrados en los medios productivos, Antolin ha integrado la eficiencia ener-
gética como criterio técnico en la definicion de procesos y en la compra de
nuevos equipos productivos. En la practica, esto se traduce en que, cuando
se disenan instalaciones o se incorporan dispositivos con impacto significa-
tivo en el consumo, se evalla su desempefo energético y su contribucion a
reducir la huella de carbono, en coherencia con los sistemas de gestion ISO
14001 e ISO 50001 y con el compromiso corporativo de mejorar el rendi-
miento energético y favorecer, cuando sea posible, el uso de energia reno-
vable.

Para reforzar esta linea de actuacion, la compania prevé formalizar y des-
plegar nuevos requisitos técnicos y criterios minimos de eficiencia energé-
tica aplicables a todas las nuevas adquisiciones, comunicandolos a los res-
ponsables de compras para que la eficiencia sea un parametro critico en la
seleccion.
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e Electrificacion

En esta linea se impulsa la electrificacion progresiva de los usos que hoy
dependen de combustibles fésiles (aproximadamente el 18% del consumo
energético en 2025) empleados principalmente en climatizacién y, en menor
medida, en algunos procesos productivos y en equipos de manutencion inter-
na. El objetivo es sustituir estos consumos por soluciones eléctricas para
eliminar emisiones directas y facilitar la integracion de electricidad
renovable.

Para ello, Antolin implementara medidas corporativas que incluyen la pro-
hibicidon de adquirir nuevos equipos que funcionen con combustibles fdsiles
(salvo excepciones justificadas y autorizadas), la elaboracion de una guia
normativa con criterios e indicadores de seguimiento, y un plan de sustitu-
cion en dos vias: electrificacion “pasiva” (reemplazo por equipos eléctricos
cuando haya averia u obsolescencia) y electrificacién “activa” mediante un
plan proactivo de reemplazo a partir de 2028, priorizando equipos térmicos,
compresores y carretillas.

Adicionalmente, las plantas llevan a cabo iniciativas especificas para la op-
timizacion del consumo energético, alineando las decisiones de inversién
industrial con los objetivos de descarbonizacidon y sostenibilidad.

Antolin ha integrado la eficiencia energética como
criterio técnico en la definicion de procesos y en la
compra de nuevos equipos productivos.

Recuperacion de calor residual para
climatizacion eficiente en Besancon (Francia)

En la planta de Antolin en Besancon, se ha implantado un
sistema de recuperacion de calor residual procedente de la
enfriadora para apoyar la climatizacion de las instalaciones.

El calor recuperado se utiliza para calentar la red de agua

que abastece la climatizacion de los talleres de electronica,
ensamblaje y moldeo por inyeccion, contribuyendo a regular la
temperatura ambiente y a secar el aire hasta alcanzar los niveles
de humedad requeridos por los procesos. Gracias a esta medida,
la planta ha reducido su consumo de gas natural en un 54%
respecto al ano anterior.
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Cadena de suministro y descarbonizacion

Acorde con los objetivos de Negocio Sostenible aprobados, resulta impres-
cindible su extension a los proveedores de Antolin para asegurar su
cumplimiento y avanzar hacia una cadena de suministro mas transparente,
eficiente y alineada con la ambicidn compartida de lograr la neutralidad de
emisiones.

En 2025, Antolin avanzd de manera significativa en la descarbonizacion de
su cadena de suministro mediante la ejecucion del Supplier Engagement
Program, concebido como un analisis detallado de cadena de suministro y
palancas de descarbonizacion de emisiones alcance 3.

A través de una encuesta desarrollada junto a expertos externos (Schneider
Electric y EcoAct), se recopilaron datos clave de los proveedores sobre ma-
durez climatica, gobernanza ASG, emisiones y parametros de producto (LCA
y PCF). Este trabajo permitio identificar las familias de materiales con mayor
impacto como granzas y piezas plasticas, textiles y componentes eléctricos
y electrdnicos, y establecer un sistema de clasificacion que evalla la critici-
dad climatica, la madurez y la capacidad de adaptacién de cada proveedor,
priorizando aquellos con mayor contribucion al alcance 3.1 (Compras de bie-
nes y servicios).

Como resultado, se identificaron los proveedores estratégicos res-
ponsables del 75% de dichas emisiones, especialmente en categorias
como plasticos, altavoces y sensores, iluminacién, cableados, poliuretano y
tejidos. Ademas, el proyecto mejord la precision del calculo de emisiones de
categoria 1 gracias a factores basados en datos reales y estudios ACV y de
Huella de Carbono de Producto (PCF, en inglés), generando una reduccion
respecto al afo anterior y aumentando la fiabilidad del inventario.

Los escenarios analizados muestran un potencial de reduccion del 12% al
33% mediante el uso de energias renovables, materiales reciclados
o bio basados, mejoras operativas y rediseno de productos. Con es-
tos avances, esta previsto un despliegue progresivo hasta 2034 que incluir3,
entre otras acciones, encuestas anuales, formacion, nuevas herramientas de
intercambio de datos y la integracidon de criterios climaticos en los procesos
de compras.

En el corto plazo, en 2026, esta prevista la puesta en marcha de una segun-

da fase para consolidar las capacidades desarrolladas en 2025 y desplegar
los requisitos de sostenibilidad a la cadena de suministro, contando para ello
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con la colaboracién externos especializados. Esta nueva etapa tiene como
finalidad avanzar hacia una gestion mas precisa y operativa de las emisio-
nes mediante la integracion y activacion de proveedores en la plataforma
Engageb0, facilitando una medicion avanzada y la identificacion de opor-
tunidades de reduccidon basadas en datos verificados. Con ello, el proyecto
escala el trabajo previo y lo orienta hacia una gestion integral y colaborativa
de la descarbonizacidon, apoyandose en actividades clave destinadas a me-
jorar la calidad de los datos, reforzar el compromiso con los proveedores y
habilitar capacidades para la reduccion efectiva de emisiones.

Compensacion de emisiones

Existen emisiones residuales que no pueden evitarse con las soluciones ac-
tuales por limitaciones tecnoldgicas y es necesario recurrir a la compensa-
cion. Para ello, se contempla abordar acciones de financiacion o adqui-
sicion de créditos de carbono generados por proyectos que reducen o
capturan emisiones equivalentes en otro lugar, tales como reforestacion,
energias renovables o captura de metano. Antolin tiene previsto avanzar en
esta linea a medio plazo.

Asimismo, Antolin mantiene algunas iniciativas activas, entre ellas una
alianza con una compaiiia aérea que forma parte de su red de proveedo-
res habituales, con el objetivo de conocer y reducir las emisiones de carbono
de alcance 3 provocadas por viajes de negocios.

En este sentido, ha decidido materializar los beneficios obtenidos por el uso
frecuente de viajes de empleados en 6.099 kg de combustible de aviacidn
sostenible en 2025. Esto supone una mitigacion de las emisiones de al me-
nos 20.986 kg de CO, en comparacion con el combustible fosil de la aviacion
convencional.

En 2025, Antolin avanzo de manera significativa

en la descarbonizacion de su cadena de suministro
mediante la ejecucion del Supplier Engagement
Program, concebido como un analisis detallado de
cadena de suministro y palancas de descarbonizacion
de emisiones alcance 3.
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Contaminacion

Con un enfoque preventivo, Antolin trabaja para gestionar y minimizar los
impactos asociados a sus operaciones mediante la reduccidn de emisiones
atmosféricas, la proteccidén de la calidad del agua y del suelo y el control de
las distintas fuentes de contaminacidn, incluidas las de caracter acustico y
luminico. Este enfoque se articula a través del cumplimiento normativo,
la aplicacion de mejores practicas y la mejora continua de los pro-
cesos, garantizando una operacion responsable y alineada con los objetivos
globales de sostenibilidad.

Emisiones que afectan a la capa de ozono

Las emisiones de d6xido de nitrogeno y de azufre (NOx y SOx) se originan,
principalmente, en la combustidon de combustibles fosiles como el gas na-
tural y el propano que, por su bajo contenido en azufre, generan niveles
reducidos de SOx. En Antolin, estos combustibles se emplean en algunos
procesos asociados a necesidades de climatizacidon, por ejemplo, la genera-
cion de vapor o el calentamiento de aceite térmico.

Para garantizar el correcto funcionamiento de los equipos de combustion, se
aplica un plan de mantenimiento preventivo conforme al procedimiento
establecido. Dado que se trata de instalaciones de potencia relativamente
baja, solo se requiere realizar mediciones periddicas que verifiquen el cum-
plimiento de los limites de emisidn atmosférica exigidos por la normativa
vigente. Dichas mediciones las llevan a cabo empresas externas de mante-
nimiento u organismos de control autorizados.

Por otro lado, los gases utilizados en sistemas de refrigeracidén y en equipos
de extincion de incendios pueden resultar perjudiciales para la capa de ozo-
no. Por ello, ambas instalaciones se inspeccionan de forma periddica para
confirmar la ausencia de fugas y asegurar el cumplimiento de la legislacion
aplicable en cada pais. Tras los controles realizados en 2025, se registraron
fugas de 228 kg en 8 instalaciones, equivalentes a 475 toneladas de COa-.

Las actividades de mantenimiento, control e inspeccidon se revisan en audi-
torias internas y externas, que verifican el cumplimiento legal de las medi-
ciones y sus resultados, asi como la implementacién de acciones correctoras
en caso de desviaciones.
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Gestion de la contaminacion de aire, agua y suelo

La Politica Ambiental y Energética de Antolin, que orienta su sistema de ges-
tion ambiental, incorpora compromisos como la prevencion de la contamina-
cion, la preservacion de la calidad del aire y la promocidon del uso eficiente
del agua y de otros recursos naturales.

Aungue, por la naturaleza de sus actividades, la contaminacion del aire o
del agua no se considera un asunto material para Antolin, la compa-
Aia y las empresas que la forman realizan un mantenimiento preventivo de
los equipos con potencial de emisidn a la atmodsfera conforme tanto a los re-
quisitos legales aplicables como a los criterios técnicos establecidos por los
fabricantes. En esta linea, la organizacion aplica el principio de precaucion,
tal y como se detalla en el capitulo 3.1 Estrategia y ambicién ambiental.

La companiia también integra criterios preventivos en el diseio de sus
instalaciones para evitar la contaminacion del suelo, por ejemplo, en
lo relativo al almacenamiento seguro de productos quimicos, cubetos de
retencion, depdsitos aéreos de doble pared, entre otras medidas. De forma
complementaria, lleva a cabo controles periddicos de la calidad del aire y del
agua para verificar el cumplimiento de los limites legales establecidos.

Las actividades de mantenimiento, control e
inspeccion se revisan en auditorias internas y
externas, que verifican el cumplimiento legal

de las mediciones y sus resultados, asi como la
implementacion de acciones correctoras en caso
de desviaciones.

Contaminacion acustica y luminica

Dada la tipologia de sus operaciones, Antolin no identifica la contami-
nacion acustica como un aspecto material. No obstante, las diferentes
sociedades de la compaiiia llevan a cabo verificaciones periddicas del
ruido en el entorno exterior, siguiendo los requerimientos normativos de
cada region, para confirmar que los niveles se mantienen dentro de los um-
brales permitidos por las legislaciones locales.

En la misma linea, aunqgue la contaminacion luminica tampoco cons-
tituye un asunto material para la compainia, la iluminacion exterior se
disefa y opera ajustando su funcionamiento a lo necesario para garantizar
la seguridad de las personas y de las instalaciones, en cumplimiento de la
legislacion aplicable. Para mas informacion sobre los asuntos materiales y
no materiales, ver anexo 6.2.

Ambas practicas se enmarcan en la Politica Ambiental y Energética de Antolin,
que establece como principios la prevencién de la contaminacion y el respeto
estricto de las obligaciones legales ambientales vinculadas a sus actividades,
productos y servicios.

&

Nueva planta de Antolin en Indonesia.
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Uso de recursos y economia circular

Temas materiales del epigrafe: Consumo de materiales, Salida de recursos
relacionados con productos y servicios, Residuos de la cadena de valor.

Introduccion

El crecimiento de la poblacion mundial, el avance econdmico de regiones
emergentes y el consiguiente aumento del consumo de recursos siguen
configurando uno de los grandes retos de nuestro tiempo. Ante un desafio
que pone a prueba la resiliencia del planeta tal y como lo conocemos, la
economia circular se consolida como una via soélida y efectiva para impulsar
un modelo orientado a reducir la generacion de residuos y a mantener los
materiales en uso el mayor tiempo posible. En el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (en particular, del numero 12), la Unidn Europea con-
tinda reforzando el despliegue de su Plan de Accion de Economia Circular
mediante un conjunto regulatorio cada vez mas exigente.

En 2025, este impulso se tradujo, entre otros avances, en la entrada en vigor
del nuevo Reglamento europeo de envases y residuos de envases,
que sustituye a la anterior directiva y eleva el nivel de armonizacion y am-
bicion en prevencidn, reutilizacidn y reciclabilidad. En paralelo, el sector de
la automocion avanza hacia un marco actualizado para los vehiculos al
final de su vida atil: en diciembre de 2025, Consejo y Parlamento alcanza-
ron un acuerdo provisional sobre un futuro reglamento para reforzar la cir-
cularidad desde el disefio y mejorar la gestion del fin de vida de los vehicu-
los. En este contexto, la industria también subraya la necesidad de métricas
comunes y especificas del sector para convertir la ambicién en resultados,
mediante indicadores claros que permitan medir avances y orientar la inno-
vacion hacia los objetivos europeos de economia circular.

Antolin mantiene su compromiso de incorporar la circularidad como pa-
lanca estratégica, en linea con su compromiso de acelerar la descarboni-
zacién y avanzar hacia la neutralidad climatica en 2040. Acompafiado de sus
clientes y cadenas de suministro, aborda las siguientes lineas de trabajo:
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e Ecodiseno de productos y soluciones considerando su impacto ambiental
desde el principio.

e Analisis del Ciclo de Vida (ACV) de sus productos clave.

e Innovacidon y aplicacion de la tecnologia para reducir el peso de los
componentes y desarrollar materiales sostenibles.

Como parte de sus objetivos en el pilar estratégico Valor para el Planeta,
la compania se compromete a incorporar un 40% de materia prima plasti-
ca con contenido circular igual o superior al 20% en 2030. Antolin revisara
este compromiso en el marco del proceso de adaptacion de sus prioridades
estratégicas para alinearse con las expectativas y demandas de mercado,
clientes y cumplimiento normativo.

Impacto positivo desde el interior del automovil

Antolin ha convertido el interior de los vehiculos, nucleo de su actividad,
en un espacio desde el que impulsar soluciones con menor impacto am-
biental. La innovacidon, como ya se ha indicado, es una de las principales
palancas del Plan de Transformacion, y es clave en la forma de trabajar y
desarrollar nuevas soluciones de Antolin. Los nuevos proyectos de inno-
vacion aplicados al disefio y a los materiales han permitido llevar adelan-
te mejoras en materia de sostenibilidad ambiental en la fabricacion. En
este sentido, destacan la reduccion del peso de los componentes y el
desarrollo de nuevas soluciones que sustituyen a materiales tradi-
cionales por alternativas sostenibles, manteniendo e incluso mejoran-
do su rendimiento.

Viv_e.

Detalle de concepto de puerta,
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Uso de materiales peligrosos

Gracias al analisis de doble materialidad, la compahnia ha identificado las
sustancias preocupantes y extremadamente preocupantes como un
asunto relevante, lo que se alinea con el ejercicio sectorial llevado a cabo
con SERNAUTO (para mas informacion, ver el capitulo 2.6 Analisis de doble
materialidad). Estas sustancias se definen conforme a la normativa ambien-
tal y quimica vigente, especialmente al Reglamento REACH (Registro, Eva-
luacion, Autorizacidon y Restriccion de Sustancias Quimicas) de la Unién Eu-
ropea, que establece los criterios para catalogar y comunicar sustancias con
potencial impacto negativo sobre la salud humana o el medioambiente. Se
identifican como sustancias preocupantes y extremadamente preocupantes
aquellas que tienen un potencial impacto negativo en la salud humana o en
el entorno.

En este contexto, Antolin mantiene el compromiso de reducir la presencia
de sustancias preocupantes incluidas en REACH y en la GADSL (Lista
Global de Sustancias Declarables en la industria automotriz). Para ello, la or-
ganizacion dispone de mecanismos de identificacién y trabaja estrechamen-
te con la cadena de suministro para minimizar su presencia en los diferentes
materiales, reduciendo asi los riesgos derivados de su uso y mejorando la
seguridad y sostenibilidad.

Asimismo, la compafia trabaja para la disminucion del uso de sustancias
PFAS (perfluoroalquiladas y polifluoroalquiladas), un grupo de mas de
4.700 agentes quimicos sintéticos que se acumulan a lo largo del tiempo en
el entorno y en los seres humanos.

Antolin sensibiliza sobre su uso e impulsa el disefio de elementos electrdni-
cos libres de estos compuestos para cumplir la normativa vigente y seguir
avanzando en sostenibilidad.

En 2025, el area de Techos realizdo un mapeo de materiales potencialmente
asociados a estos compuestos, especialmente en recubrimientos textiles,
agentes de desmoldeo, aditivos de procesado y tratamientos superficiales.
Aunque no forman parte del proceso estandar, se trabajo con proveedores
estratégicos para identificar formulaciones libres de estos compuestos y
acelerar su validacion industrial, en linea con la regulacién y los requisitos
de los OEM. Todo ello se refuerza con la colaboracion con el departamento
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de Compras de Antolin y la solicitud de informacién actualizada a provee-
dores clave sobre su grado de avance en sustitucion de sustancias restrin-
gidas.

Por su parte, el area de Cockpits y sistemas de puerta realiza un segui-
miento detallado de las normativas europeas y globales sobre PFAS, iden-
tificando componentes y materiales susceptibles de contener estos com-
puestos.

El analisis confirmo que los plasticos utilizados en los procesos de inyeccion
estan libres de PFAS. Sin embargo, mediante el IMDS (International Mate-
rial Data System), se detectd su presencia en elementos metalicos, como
tornillos o clips, suministrados por subproveedores debido al uso de recu-
brimientos especificos formulados con estos compuestos. Como respuesta,
se ha iniciado el contacto con los principales proveedores para la blusqueda,
desarrollo y validacién de alternativas libres de PFAS. Paralelamente, en co-
laboracion con el area de Compras, se lanzd una encuesta a proveedores
clave para evaluar su nivel de conocimiento y adaptacion a las restricciones
vigentes, asi como sus avances para la sustitucion de dichos materiales.
Ademas, en 2025 se completaron con éxito los requerimientos de clientes
como Volvo, Renault y Volkswagen, incorporando mejoras en disefo, op-
timizando la integracidon de modulos, reduciendo al maximo el nUmero de
componentes y avanzando en la sustitucién de ciertos elementos metalicos
por soluciones plasticas.

De forma complementaria, la companfia ha reforzado su enfoque preven-
tivo en la reduccion de compuestos organicos volatiles (COV) de
sus productos, anticipandose a las crecientes exigencias regulatorias de la
Unidn Europea. El sector ha registrado descensos relevantes en estas emi-
siones durante los Ultimos afios, impulsados por el esfuerzo de los fabrican-
tes para cumplir con la normativa ambiental y la adopcidon de practicas de
disefio y produccidn mas sostenibles.

Antolin acumula mas de dos décadas de experiencia en la adaptacidon de sus
procesos y plantas al uso de materiales de uUltima generacién con emisiones
minimas de COV. Esta trayectoria ha permitido estandarizar soluciones li-
bres de disolventes, implantadas de forma progresiva en sus operaciones, lo

que refuerza la proteccion de la salud de las personas trabajadoras y mejora
la calidad del aire. Todo ello consolida un enfoque que integra innovacion,
anticipacion regulatoria y responsabilidad ambiental.

La fabricacion de techos se apoya desde hace afios en procesos libres de
disolventes, lo que limita de forma estructural los compuestos organicos
volatiles y reduce la exposicion a sustancias restringidas. Este enfoque se
complementa con la revision sistematica de adhesivos, espumas, no-tejidos
y recubrimientos, evaluando sustancias declarables y coordinando con pro-
veedores la transicidn hacia alternativas mas seguras y sostenibles.

Por Ultimo, la compafiia continla reforzando la gestion preventiva de
almacenamiento, manipulacion y tratamiento de residuos, con el fin
de reducir riesgos operativos y ambientales, anticipar futuras exigencias re-
gulatorias y seguir avanzando hacia un modelo mas eficiente y circular. Este
enfoque se complementa con medidas especificas asociadas a materiales pe-
ligrosos y objetivos de reduccién y optimizacion de los flujos mas sensibles.

Antolin dispone de mecanismos de identificacion y
trabaja estrechamente con la cadena de suministro
para minimizar la presencia de sustancias
preocupantes y extremadamente preocupantes.
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Ecodisefo, analisis de ciclo de vida e innovacion

En Antolin, el ecodisefo abarca todas las areas con el objetivo de construir
un enfoque comun y materializar la vision de la compafia para ofrecer a sus
clientes soluciones innovadoras, sostenibles, inteligentes y seguras para el
interior de los vehiculos.

Por su parte, el Analisis del Ciclo de Vida (ACV) es una herramienta clave
para medir y comprender el impacto ambiental de un producto a lo largo de
todas sus etapas, desde el disefio y la obtencidn de materias primas hasta
su fin de vida, es decir, de la cuna a la tumba (cradle-to-grave, en inglés).
Esto permite a Antolin detectar palancas concretas de mejora para reducir
el consumo de recursos, minimizar residuos y emisiones y avanzar en su
compromiso de sostenibilidad. Esta perspectiva también contribuye a la in-
novacion en el diseino de productos mas eficientes y facilita una toma
de decisiones basada en evidencia, con mejora en el desempeno ambiental,
econdmico y social.

Para acelerar este avance, un equipo interno especializado coordina y dina-
miza iniciativas transversales que involucran a distintas areas de la organi-
zacion, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de ACV definidos por
la compafia y a su estrategia de descarbonizacion.

En paralelo a dichas actuaciones, la compafia orienta su investigacion a

reducir la huella de carbono y mejorar la sostenibilidad a lo largo del

ciclo de vida del producto mediante diferentes acciones:

e Integracion de reciclados PCR/PIR (15%-30% en piezas vistas y porcentajes
superiores en formulaciones sin exigencias estéticas, llegando en algunos
casos a casi el 100%).

® Desarrollo de alternativas biobasadas.

e Impulso de estructuras monomaterial para facilitar la recuperacién y el
reciclaje al final de vida.

e Transferencia de tecnologias de reduccion de peso, como la espumacion
quimica, a nuevos programas y mercados donde aun no se ha validado.
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Ademas, como pilar de transparencia y mejora continua, la compafia fija
como objetivo estratégico realizar el Analisis de Ciclo de Vida del 100%
de los nuevos proyectos en 2030, para cuantificar con precision la re-
duccion de huella de carbono desde la fase de disefno e integrar herramien-
tas digitales para que el ecodiseno evolucione de un requisito de cliente a un
estandar interno con trazabilidad.

Sustrato de techo Renault 4 E-Tech.

Detalle del concepto de puerta Viv_e.
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Techos sostenibles

Hoja de ruta de la Unidad de Techos

En 2025, las soluciones sostenibles en techos han dado un salto signi- g
ficativo en adopcidén industrial, consolidando la trayectoria de afos anterio-
res. La iniciativa de Antolin de incrementar la sostenibilidad del producto
mediante la combinacién de materiales reciclados, tanto mecanica como
guimicamente, ha madurado con éxito en el mercado y se ha convertido en
una practica reconocida por los fabricantes mas avanzados en ecodiseno.
El equilibrio entre sostenibilidad, fiabilidad y coste competitivo refuerza la
posicion de la compafia como referente tecnolégico en la categoria de
techos para vehiculos electrificados y de nueva generacidn.

Este ano, el volumen de negocio asociado a soluciones de techo
sostenible se ha duplicado respecto al ejercicio anterior, impulsado por la
entrada en serie de programas en clientes referentes en economia circulary
disefo. Esto confirma que la apuesta de Antolin por la reutilizacién de resi-
duos urbanos, polimeros reciclados posconsumo, neumaticos fuera de uso,
poliuretanos derivados de residuos vegetales y revestimientos reciclados no
solo es técnicamente viable, sino comercialmente atractiva y alineada con
las prioridades ASG de la industria. Asimismo, también demuestra que la
mejora ambiental no compromete la estética ni las propiedades mecanicas
de los techos, que mantienen el mismo nivel de funcionalidad que en las so-
luciones convencionales.

De cara al futuro mas inmediato, se prevén nuevos contratos centrados en
sostenibilidad debido al creciente interés de OEM europeos, norteamerica-
nos y asiaticos por integrar materiales circulares y biobasados en sus futu-
ras plataformas, lo que sitla a Antolin en una posicion privilegiada para
liderar la siguiente ola de innovacion en moédulos de techo con bajo
impacto ambiental.

e Desarrollo de techos plenamente circulares (biobasados, reciclados y reciclables), orientados a la reutilizacion.

Largo plazo e Reduccion progresiva de la huella de carbono mediante eficiencia energética, estructuras ultraligeras y

Desde esta unidad se ha definido una hoja de ruta integral para reducir el _ : _
materias primas con bajo PCF.

impacto ambiental y minimizar el uso de sustancias preocupantes, incorpo- (superior a cinco afos)
rando innovacidén en materiales, procesos mas limpios, ecodisefio y colabo-
racion con la cadena de suministro. Asimismo, el area participa en proyectos
de ecodisefio con clientes orientados a reducir peso, simplificar composicio- circularizacion total
nes o incorporar materiales reciclados.

Descarbonizacién y e Integracion del analisis de ciclo de vida como criterio de disefio para nuevas generaciones.

e Colaboracion con OEMs y proveedores para impulsar estandares globales sobre sustancias restringidas,
circularidad y emisiones interiores.
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Panel de puerta Renault Rafale.

Tecnologia de espumado quimico

Para aligerar significativamente el peso de los productos, Antolin continla
con su apuesta por la tecnologia de espumado quimico. Gracias a ella, se
consigue una reduccion de peso superior al 20% sin afectar a la rigidez
del panel de puerta.

Las piezas inyectadas con este material se pueden reciclar y, al ser tan
ductil, pueden usarse en diferentes piezas de revestimiento. Debido a ello
y segun un enfoque de analisis de ciclo de vida cradle to grave, esta tecno-
logia podria lograr una reduccién del 20% en el potencial del calentamiento
global. En los proximos afos, Antolin seguira avanzando para conseguir
y utilizar un material que mejore alln mas esas cifras.
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Sustrato de techo en la planta de Antolin en Indonesia.

Soluciones sostenibles en adhesivos

Los adhesivos removibles son otro ejemplo de la apuesta de Antolin por
el ecodisefio. Cuando un vehiculo llega al final de su vida util, la formula con
base agua facilita la separacion de sus componentes, permitiendo su reci-
clado o su reincorporacion al ciclo productivo.

Soluciones tecnologicas

Antolin trabaja para mantenerse a la vanguardia tecnoldgica y ofrecer a
sus clientes funciones avanzadas de iluminacion e interaccion HMI,
con prestaciones optimizadas y a un coste competitivo. Al mismo tiempo, la
compafia busca aprovechar el potencial de estas tecnologias para mejorar
su desempeino en sostenibilidad ambiental y social.

Pieza inyectada, In-mold Electronics.

Las tecnologias orientadas a HMI se desarrollan para favorecer una con-
duccion mas segura, permitiendo activar funciones sin desviar la atencion
del conductor. También buscan ser mas inclusivas, facilitando el uso de los
sistemas a personas mayores o con capacidades limitadas.

Desde la perspectiva medioambiental, la transicion hacia fuentes tipo
SmartLED y soluciones de integracion basadas en electronica flexible o
plastronica es estratégica para Antolin. Estas tecnologias permiten reducir
el cableado y, con ello, el peso y el espacio necesario para la integracion;
disminuir la huella de carbono al minimizar el uso de plasticos, PCBs y sen-
sores especificos; y facilitar el desensamblaje y reciclaje de componentes.
Con ello, la compafia impulsa modelos de economia circular y una gestion
mas sostenible del final de vida de sus productos.
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Simpli-City, la movilidad urbana
del futuro

Concebido por Antolin sobre una plataforma exterior existente, este vehi-
culo es la materializacion de una vision vanguardista y sostenible de
la movilidad del futuro. Se trata de un vehiculo eléctrico que redefine su
interior desde una perspectiva de circularidad, accesibilidad y diseno res-
ponsable, alineandose con los principios mas exigentes de sostenibilidad y
economia circular.

El proyecto nace con el proposito de ofrecer una solucion de movilidad
urbana asequible, funcional, atractiva y, sobre todo, sostenible. Cada
uno de sus componentes ha sido concebido bajo criterios de ecodiseno,
utilizando materiales reciclados, reciclables o fabricados a partir de fibras
naturales, ayudando a facilitar el reciclaje completo al final de su vida Uutil.
Algunos de los materiales presentes en su interior:

e Piezas monomaterial basadas en polipropileno (PP) o poliéster (PES).

e Materiales fabricados a partir de plastico obtenido de redes de pesca
recogidas de la costa.

e Piel vegetal persiSKIN AUTO®, fibras obtenidas del excedente del caqui.

e Espumas bio-basadas a las que se ha dotado de calidad funcional y estética.

Simpli-City da una nueva vida y valor a los residuos
y ademas los hace visibles, demostrando que la
sostenibilidad puede ser sindnimo de innovacion,
diseno y belleza.
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Impactos ambientales del uso de
los productos

Aunque la responsabilidad directa de Antolin se concentra en el enfoque
cradle to gate (desde el disefio y la seleccion de materiales hasta la fa-
bricacion y entrega del componente al cliente), la compafia no se limita a
ese perimetro. Si bien el usuario final no constituye un grupo material de
acuerdo con el analisis de materialidad, las areas de innovacion, concepcién
y desarrollo integran de forma sistematica criterios orientados a mejorar el
desempefio ambiental del producto a lo largo de su vida Uutil.

En la practica, esto se traduce en el disefio de soluciones mas ligeras,
duraderas y eficientes, en la priorizacion de materiales con menor huella
ambiental y en la aplicacion de principios de ecodisefio que contribuyen a
reducir el impacto global del componente, incluso en fases posteriores a su
suministro, aunque su uso no recaiga sobre el usuario final como un mate-
rial independiente.

Innovacion al servicio de
materiales mas sostenibles

Ademas de dar respuesta a las exigencias de los clientes, el impulso cons-
tante de la innovacion en Antolin aporta un valor diferencial al desarrollo
e incorporacion de materiales con el menor impacto ambiental po-
sible. En este ambito, la compafiia ha asumido nuevos compromisos en los
ultimos anos y esta avanzando de forma significativa a través de distintas
lineas de trabajo, entre las que destacan las siguientes:

e Monitorizacion y evaluacion de la disponibilidad de materias primas
sostenibles en el mercado para ir eliminando progresivamente las opciones
mas contaminantes.

e Comprobacién de la viabilidad técnica para integrar materiales sostenibles
(especialmente el plastico) en los diferentes componentes suministrados a

los clientes.

e Desarrollo de materiales de origen renovable, como fibras naturales o
espumas de poliuretano con un elevado contenido de poliol biobasado,
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empleadas en revestimientos interiores de techos como alternativa a
materiales de origen fosil.

e Desarrollo de acabados superficiales de alto valor afiadido a partir de
materiales naturales como corcho, minerales o celulosa aplicados en distintas
piezas del vehiculo.

Esta linea de trabajo se ha consolidado como uno de los ejes de trabajo de
Antolin en los Ultimos anos. En ella se encuentran proyectos que han mar-
cado un antes y un después en la agenda de sostenibilidad de la compaiia,
como el desarrollo de materiales alternativos biobasados.

Probetas de materiales reciclados.

persiSKIN AUTO®, un revestimiento circular y
sostenible

El ecosistema de innovacion que Antolin impulsa mediante
alianzas estratégicas se traduce en soluciones tangibles para
una movilidad mas sostenible. Un ejemplo es el acuerdo de
colaboracion con PersiSKIN, que permite aprovechar residuos
vegetales que proceden del excedente de la cosecha de caqui
para desarrollar persiSKIN AUTO®, un revestimiento natural,
organico y sostenible para interiores de vehiculo.

A diferencia de otras alternativas al cuero también basadas en
subproductos agroalimentarios, este producto logra integrar
en el material mas de un 75% de contenido organico de origen
vegetal. Para los clientes, supone una alternativa de menor
impacto, al reducir tanto el uso de productos quimicos como el
consumo de agua.

Esta innovacion fue reconocida con el galardon al Mejor
Proyecto en la gala de los Premios Innovadores 2025,
organizada por El Mundo Castilla y Ledn, un certamen que
distingue los proyectos regionales mas destacados en
innovacion e investigacion.
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Uso sostenible de los recursos

El compromiso de Antolin con un uso sostenible, eficiente y responsable de
los recursos se recoge en su Politica Ambiental y Estratégica. Como pilar de
su gestion ambiental, esta directriz prioriza la reduccidén del consumo siem-
pre que sea viable y, cuando no lo sea, promueve la eleccion de recursos de
origen sostenible o procedentes de fuentes de energia renovable.

En el desarrollo de sus componentes, Antolin utiliza principalmente dos
grandes familias de materias primas sobre las que este informe ofrece
informacion detallada: por un lado, poliol e isocianato, y por otro, granza
plastica.

Poliol e isocianato

Antolin es lider mundial en la fabricacion de guarnecidos de te-
chos, en cuyo proceso productivo se emplea la espuma de po-
liuretano, basada en estos dos compuestos quimicos. En menor
proporcion, también se emplean en la produccién de paneles de
instrumentos y otros accesorios. En total, 33 centros de Antolin
incorporan polioles e isocianatos en sus procesos.

Granza plastica

Esta presente en la fabricacion de diversas piezas, desde paneles
de instrumentos y puertas, hasta pilares, y componentes mas
pequefios de parasoles, elevalunas y elementos de iluminacion,
entre otros. En total, 34 centros la emplean para la fabricacion de
piezas plasticas fundamentalmente mediante inyeccion.
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Agua

El proceso productivo de Antolin no es intensivo en el consumo de
agua y su operativa no depende de forma significativa de este recurso, por
lo que no representa ni un riesgo relevante ni un tema material para la com-
pafnia. Solo cinco instalaciones (una en Espafa y cuatro en México) se ubican
en zonas con algun grado de estrés hidrico, asociado a situaciones como se-
quia o sobreexplotacién de acuiferos. En este contexto, y especialmente en
estos centros, se aplican medidas de control riguroso del consumo, acciones
de reduccion y tratamiento orientado a la reutilizacion, con el objetivo de
minimizar el impacto hidrico de la actividad.

En 2025 se han desarrollado iniciativas concretas para reforzar la eficiencia
en el uso del agua, como la identificacidn y correccidén inmediata de fugas.
En una instalacion del Reino Unido, tras detectar un consumo anormalmente
elevado, se localizaron fallos en el sistema de descarga de los sanitarios que
provocaban pérdidas continuas. Una vez subsanada la incidencia y reforza-
do el seguimiento de consumos, el uso mensual se redujo en casi un 97%.
Esta actuacidn ha permitido eliminar un consumo innecesario significativo,
fortalecer el control operativo y generar un ahorro relevante para la planta.

Asimismo, ni en el proceso productivo de Antolin ni a lo largo de su cadena
de valor se emplean recursos de origen marino, por lo que no resulta un
tema material para la compaiiia. Para mas informacioén, ver anexo 6.2.

El proceso productivo de Antolin no es intensivo en el
consumo de agua y su operativa no depende de forma
significativa de este recurso, por lo que no representa
ni un riesgo relevante ni un tema material para la
compaiia.

Antolin refuerza su liderazgo en sostenibilidad
desde la K-Messe de Dusseldorf

Antolin participé como ponente en uno de los paneles de la
K-Messe de Dusseldorf, la feria internacional de referencia
mundial para la industria del plastico y el caucho. Con esta
presencia, la compania reforzé su posicionamiento y liderazgo
en sostenibilidad y en el impulso de soluciones mas eficientes
para el sector.
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Gestion de residuos

Como lider global y referente en el desarrollo de soluciones sostenibles,
Antolin asume también su responsabilidad en la reduccion de los resi-
duos generados en sus propios procesos productivos. La compaiiia
cuenta con una politica de gestidén de residuos articulada bajo tres princi-
pios rectores:

e Reducir el consumo de materias primas y energia.
e Minimizar al maximo la generacion de residuos.
e Asegurar un control riguroso del stock de materiales.

En este sentido, se destaca como objetivo de negocio sostenible vinculado al
pilar ambiental la reduccion del 10% de residuos no peligrosos y embalajes
en 2028 vs 2023 para alcanzar “Zero Waste to Landfill”.

En linea con lo anterior, estas son algunas iniciativas especificas desplega-
das en las plantas:

e Gestion de residuos peligrosos para fomentar la economia circular en
Barton, Reino Unido: se llevaron a cabo acciones para minimizar la peligro-
sidad y mejorar la valorizacion de los residuos, incluyendo la inertizacion
de materiales contaminados con adhesivos para su valorizacidon energética.
También se redujeron las emulsiones de aceite y agua mediante el control
de fugas y el uso de sistemas de vacio.

e Eficiencia en la gestion de residuos en Leamington, Reino Unido: se
sustituyeron bidones metalicos por GRG / IBC (grandes contenedores a
granel) para mejorar la recogida de residuos peligrosos. Esto permite una
mejor compactacion y la reduccién de la cantidad de desechos generados,
ya que el peso del contenedor IBC es menor que el peso de los seis bidones
metalicos usados anteriormente.
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Gestion de embalajes

Antolin conoce y asume el impacto que, tanto sus productos como sus em-
balajes asociados, pueden tener al final de su vida util, principalmente en
forma de generacion de residuos, consumo de recursos y emisiones asocia-
das a los procesos de tratamiento y reciclaje. Por eso, como se ha abordado
en los apartados anteriores, la compafia integra de forma progresiva una
vision de ciclo de vida en el disefio y en el desarrollo de soluciones.

En el caso del embalaje, estos impactos adquieren mayor relevancia ante
el nuevo Reglamento europeo de Envases y Residuos de Envases
(PPWR), aplicable a partir de agosto de 2026, que refuerza exigencias sobre
composicion, reciclabilidad, reutilizacién, reduccion en origen y trazabilidad
de la informacion asociada a los envases. En coherencia con este contex-
to y con los estandares exigidos por los clientes, Antolin prioriza medidas
orientadas a su reduccion y a mejorar su desempeio circular, inclui-
das en el Plan de descarbonizacion.

En este sentido, se destaca como objetivo de negocio
sostenible vinculado al pilar ambiental la reduccion del
10% de residuos no peligrosos y embalajes en 2028 vs
2023 para alcanzar “Zero Waste to Landfill”.

Todoterreno “sostenible” llevado a cabo en la primera jornada de “Jévenes industriales” en Burgos.

Proteccion de la biodiversidad

De acuerdo con el analisis de doble materialidad de Antolin, la actividad de
la compaiia no genera un impacto relevante sobre la biodiversidad.
No obstante, consciente de su responsabilidad con el entorno y las comuni-
dades donde opera, Antolin mantiene un seguimiento preventivo de posibles
afecciones, con especial atencidon a once instalaciones ubicadas en Brasil,
China, Espafa, Hungria y Sudafrica, proximas a espacios con algun tipo de
proteccion ambiental.

Dado el caracter no significativo de su impacto, ninguna de estas instala-
ciones esta sujeta a requisitos legales adicionales asociados a dichas areas.
Todas ellas aplican los compromisos recogidos en las politicas corporativas
de Medio Ambiente y Energia y de Responsabilidad Social Corporativa y
Derechos Humanos, incluyendo la prevencién de la contaminacion, el uso
eficiente del agua y el principio de precaucidon. En 2025 no se registraron
accidentes con potencial de dano para el medio ambiente o la biodiversidad.
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Nada a vertedero: de residuos a
recursos

Antolin es uno de los lideres mundiales en la fabricacion de techos para au-
tomocion, un area en la que la tecnologia GLASUTEC® concentra en torno al
80% de la produccion. En su camino hacia el objetivo de cero residuos a ver-
tedero, la compania trabaja de forma continua en el desarrollo de soluciones
industriales que permitan convertir los residuos en nuevos materiales
y productos sostenibles, de acuerdo con su estrategia de circularidad.

En este aspecto, destaca el acuerdo alcanzado con Casa DIFF (Portugal)
para el reciclaje y valorizacién de los residuos generados en dos de las
principales plantas productoras de techos en Espaina. Comercializado como
Coretech® se incluye una gama de materiales técnicos fabricados a partir
de dichos residuos, que ofrece elevadas prestaciones de aislamiento acus-
tico y proteccién frente a la humedad, especialmente interesantes para el
sector de la construccion.

Gracias a esta solucidn, en 2025, se evitd el envio de 908 toneladas de re-
siduos a vertedero frente a 134 toneladas registradas en 2024, a partir de
utilizacion de 82% de residuos generados. Este avance evidencia la acele-
racion de las iniciativas de circularidad, anticipando la trayectoria prevista
hasta 2028, ano en el que se aspira a valorizar hasta 1.500 toneladas.

Unido a la reduccion significativa de la cantidad de residuos generada por
Antolin, la utilizacion de Coretech® en proyectos como la construccion de
escuelas prefabricadas en Mecufi (Mozambique) impulsada por DIIF Educa-
tion genera un valor afiadido social que hace de esta colaboracidon un pro-
yecto circular en materia ambiental, social y de gobernanza.

Gracias a esta solucion, en 2025, se evito el envio de
908 toneladas de residuos a vertedero frente a 134
toneladas registradas en 2024, a partir de utilizacion
de 82% de residuos generados.

88 | Informe integrado 2025



/\ Un legado en movimiento Negocio y estrategia Medio ambiente Social Gobernanza Anexos

PASADO, PRESENTE Y FUTURO

Disenando el manana: Conceptos que marcan un camino

tem when released.
Grabifiandles

L

i Volumetric Alarm detectors

Hlathicadspeakers (hidden)

Innovar para hacer mas con menos Vision 360°: Integracion que inspira Volver a lo esencial

El concepto desarrollado a finales de los afos noventa marcé un punto de Los siguientes conceptos avanzaron hacia una vision holistica del interior, Sus ultimos concept cars muestran la apuesta de la firma por el ecodisefo,
inflexion en el camino de Antolin. Aquella solucion pionera de techo no solo capaz de integrar materiales avanzados, iluminacion inteligente, electronica los materiales reciclados y la reduccion del impacto ambiental desde el ori-
consolido la capacidad técnica de Antolin, sino que abrid la puerta a la inter- embebida y soluciones funcionales en un mismo espacio armoénico. Estos gen. Su enfoque modular y personalizable responde a nuevos estilos de vida
nacionalizacién. El proyecto supuso un salto cualitativo: la compania paso de modelos simbolizan la madurez tecnoldgica de Antolin: la transicion desde y a la busqueda de experiencias mas humanas. Todo converge en un mismo
ser un proveedor centrado en componentes a convertirse en un socio capaz productos individuales hacia sistemas completos, conectados y digitalizados. propdsito: un disefio honesto, simple y funcional.

de elevar la experiencia interior del vehiculo.
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