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/\ Un legado en movimiento Negocio y estrategia

4.1
Personas y equipo

Temas materiales del epigrafe: Condiciones de trabajo, Igualdad de trato y
oportunidades para todos, Otros derechos relacionados con el trabajo.

Introduccion

La dimension social es hoy un factor clave para la competitividad de las
empresas industriales. En un contexto marcado por la escasez de talento, la
transformacion tecnoldgica, la capacidad de garantizar condiciones de traba-
jo adecuadas, promover la igualdad de trato y respetar los derechos labora-
les resulta esencial para asegurar la resiliencia y el valor a largo plazo.

El mercado laboral europeo presenta una paradoja estructural: una tasa
de desempleo en torno al 6% en 2025 convive con dificultades persistentes
para cubrir determinados perfiles, especialmente en sectores industriales y
tecnologicos. Segin el Foro Econémico Mundial, mas del 40% de las
competencias requeridas para los puestos actuales cambiaran antes
de 2030, intensificando los retos asociados a la recapacitacién y al desarrollo
profesional. Esta situacidn refuerza la necesidad de impulsar la empleabilidad,
la capacitacion continua y la adaptacidén de las personas a nuevos entornos
de trabajo.

A estos retos se suma el envejecimiento progresivo de la poblacién en los pai-
ses desarrollados, que plantea desafios adicionales en términos de bienestar y
accesibilidad. Asegurar una gestion de personas equitativa, independien-
temente de su edad, género u otras caracteristicas, se convierte en una pa-
lanca clave para fortalecer la cohesion y el desempefo de las organizaciones.

En el sector de la automocion, estos desafios sociales adquieren una
especial relevancia. La electrificacion, digitalizacion y reconfiguracion de
las cadenas de suministro estan impulsando cambios estructurales que exi-
gen una gestidon responsable del empleo, capaz de anticipar impactos sobre
la fuerza laboral y de asegurar el respeto de los derechos humanos.
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Antolin analiza el contexto global para anticipar
posibles impactos sobre la cadena de suministro y la
fuerza laboral de la compaiiia.

Reconocimiento al liderazgo empresarial
de Cristina Blanco

En la IX Edicion de la Gala de RR.HH. Cristina Blanco, CEO
de Antolin, recibié el Premio Especial “Lider Empresarial”, un
reconocimiento que distingue a quienes ejercen un liderazgo con
impacto en las personas y los equipos.

Estos premios, impulsados por DCH, Foro Recursos Humanos
y WTC, se enmarcan en una cita de referencia del sector que
relne a directivos y pone en valor la excelencia, la innovacion y
el compromiso en la gestion del talento y de las organizaciones.
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Enfoque de gestion

Antolin concibe a las personas como un activo estratégico para el Claves estrategicas Objetivos negocio sostenible
desarrollo de su actividad y para la consecucién de sus objetivos de ne-
gocio. En coherencia con sus valores, la compafia reconoce el papel esencial

de su plantilla y evalla de forma continua los impactos, riesgos y oportuni- e Propésito y cultura como sefia de identidad. En la revision de la estrategia de negocio en materia de sostenibilidad de 2025

dades asociados a la gestidn de las personas, integrandolos en su estrategia se actualizaron los objetivos correspondientes al eje Social de la sostenibilidad

y modelo de negocio. e Talento global como palanca de diferenciacion y competitividad, impul- —PERSONAS—, que quedan formulados como se indica a continuacidn:
sando el aprendizaje continuo, el crecimiento profesional y la diversidad de

Este enfoque se traduce en una gestidén orientada a garantizar condiciones los equipos.

de trabajo seguras y saludables, fomentar el desarrollo profesional, promo- o SOCIAL

ver la diversidad y reforzar el compromiso y la motivacién de los equipos. e Organizacion de alto rendimiento, orientada a alinear los objetivos em- @

Estos aspectos inciden directamente en el bienestar, la seguridad, la em- presariales con los de las personas. Valor para las PERSONAS

pleabilidad y la satisfaccién de las personas, al tiempo que influyen en va-

riables clave para Antolin como la productividad, la calidad o la innovacién. ¢ Flexibilidad organizativa como modelo para adaptarse de forma agil a
los cambios del entorno y garantizar la resiliencia operativa. Cero accidentes: bienestar, seguridad y salud laboral

La compania identifica que una gestion inadecuada de estos ambitos pue- B o _ _

de generar riesgos relevantes como el aumento del absentismo, la rotacion ® Reduccion del 5% anual el indice global de frecuencia de accidentes

no deseada, la pérdida de talento o dificultades para adaptarse a los cam- hasta llegar al 1,85 en 2030.

bios tecnoldgicos y organizativos del sector. Por el contrario, una gestion
solida y coherente de la plantilla se plantea como una oportunidad
para fortalecer la resiliencia del negocio, atraer y retener talento y consoli-
dar a Antolin como empleador de referencia en un entorno altamente com-

e Incremento de 4 puntos en la categoria objetivo sustainable
engagement en la encuesta de clima 2025 para perfiles de alta
direccion y mandos intermedios.

petitivo. Diversidad, equidad e inclusion aplicada al talento

Por ello, Antolin integra las politicas y acciones en materia de recursos hu- e Brecha salarial de género por debajo del 5% en 2026.

manos dentro de su estrategia corporativa, asegurando que la gestion de _ o » _ ;
la plantilla contribuye de forma directa al cumplimiento de su vision y a la ¢ D|agnost|§o y planes de accion con metas parciales por geografias
creacion de valor sostenible a largo plazo. en el 100% de los centros en 2028.

Talento y transicion justa del empleo

® 45% de promocion interna del talento con criterios de upskilling y
reskilling en 2028.

Una gestion sdlida y coherente de la plantilla se
plantea como una oportunidad para fortalecer la
resiliencia del negocio.
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Plan Estratégico de Recursos Humanos y Organizacion

La capacidad de las organizaciones para adaptarse y competir depende cada
vez mas de como atraen, desarrollan y cuidan a sus personas. Para Antolin,
la gestidn de la plantilla es un elemento estratégico que influye directamen-
te en la resiliencia del negocio, la excelencia operativa y la innovacion.

Desde esta perspectiva, el Plan Estratégico de Recursos Humanos y
Organizacion 2025-2030, que se inicid durante este ejercicio, se concibe
como una palanca para alinear las politicas y acciones relacionadas con el
talento, la formacion, la diversidad o el bienestar con la estrategia y el mo-
delo de negocio de la compafia. A través de este Plan, Antolin identifica y
gestiona los principales impactos sobre sus profesionales, asi como los ries-
gos y oportunidades asociados a la evolucidon del entorno laboral.

El Plan abarca diferentes areas de actuacion:

@ Compensacion y organizacion

@ Talento global y desarrollo

S Atraccién de talento

(%) Relaciones laborales

< Universidad corporativa

@ Salud y seguridad

Ademas, integra la cultura de Antolin con la evolucion hacia nuevas
formas de liderazgo y organizacion del trabajo, dando respuesta tanto a

las necesidades actuales del negocio como a las expectativas de una planti-
lla diversa y global.
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People First como herramienta de gestion

La implementacién y seguimiento del Plan se apoyan en la plataforma
People First, que actia como herramienta clave para la gestion de la ex-
periencia del empleado.

Esta plataforma facilita una vision integrada de la organizacion, mejora la
visibilidad de las oportunidades de aprendizaje, desarrollo y movilidad inter-
na, y refuerza la comunicacion bidireccional. Todo ello contribuye a anticipar
riesgos sociales, potenciar las oportunidades derivadas de una gestion es-
tratégica de la plantilla y mejorar de forma continua la experiencia profesio-
nal y la satisfaccion mutua entre las personas y la compaiia.

Sesion formativa en Burgos.

Politicas y normas

MARCO INTERNO

Vision y Valores
Cédigo Etico y de Conducta

Codigo de Conducta para
Proveedores

Politica de Responsabilidad
Social Corporativa y Derechos
Humanos

Estrategia Modelo de Negocio
Sostenible

Plan Estratégico de Recursos
Humanos y Organizacion

Politica de Igualdad de
Oportunidades y Diversidad

Politica Antiacoso y Protocolo
para la prevencion del acoso
laboral por razéon de sexo y
violencia en el trabajo

Politica de Seguridad y Salud en
el trabajo

Politica de Seguridad en Viajes
Politica de Movilidad Geogréfica
Modelo de Gestidn de Personas

Modelo de Gestion del
Conocimiento

MARCO EXTERNO

Declaracion Universal de los
Derechos Humanos de Naciones
Unidas

Agenda 2030: Objetivos de
Desarrollo Sostenible 3, 4, 5, 8§,
10, 16 y 17

Directrices y principios de la
Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT)

Pacto Mundial de Naciones
Unidas. Principios 3,4, 5y 6

Carta Europea de la Movilidad

Estandar internacional del
Sistema de Seguridad y Salud
Laboral conforme a ISO 45001

Modern Slavery Act, 2015

Legislacion y normativa local

y nacional, convenios, pactos
y/o aquella derivada de la
negociacion colectiva de alcance
local, regional, sectorial e
internacional



/\ Un legado en movimiento Negocio y estrategia Medio ambiente Social Gobernanza Anexos

Perfil de plantilla

La plantilla de Antolin se compone de 18.620 personas a fecha de 31 de
diciembre de 2025.

Distribucion por género Distribucion por edad

Menores de 25 anos: 1.080

l 5,8%

Entre 25 y 40 afos: 7.801

41,9%

Mayores de 40 anos: 9.739

Hombres

62,2%

11.584

Mujeres

37,8%

7.036

Distribucion por tipo de contrato

Empleo tecnologico Indefinido: 18.046

96,9%

Liderar la movilidad del futuro requiere talento diverso y cualificado:

e 1.416 profesionales en puestos tecnologicos

e 7.8% de la plantilla en Espafia desarrolla funciones relacionadas con activi- Temporal: 574

dades tecnoldgicas.
3,1%

e Antolin cuenta con 1.272 profesionales con perfil de ingenieria a nivel
global, de los cuales 315 se localizan en Espana.
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Distribucion por tipo de mano de obra

MOE: 2.957

MOI: 5.178

27,8%

MOD: 10.485

LEYENDA

Mano de obra estructura (MOE)
[l‘f] Estructura Fabrica

Trabajadores que forman parte de la

estructura organizacional y cuya funcién
no esta directamente relacionada con la
produccién, pero que resultan esenciales

para la planificacidén, coordinacién y soporte

estratégico (estructura administrativa).

Estructura en Oficinas
Técnico-Comerciales

Trabajadores que han permanecido de alta
en una Oficina Técnico Comercial, incluyendo
la sede central, y que no estan relacionados
directamente con la produccion sino con el

soporte estratégico de la misma.

Mano de obra indirecta (MOI)

Trabajadores que han permanecido en
alta en una empresa de Antolin durante
un periodo de tiempo y que no estan
directamente involucrados en el proceso
productivo, pero cuyo soporte operativo
es esencial para que este se lleve a cabo.

Mano de obra directa (MOD)

Trabajadores que han permanecido en
alta en una empresa de Antolin durante
un periodo de tiempo, adscritos al
proceso productivo y que desarrollan
operaciones directas sobre el producto
de acuerdo con un método de trabajo
establecido.
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Gestion del talento

Vision y ambicion en materia de gestion del talento

La gestidn del talento constituye un pilar central de la estrategia global de
Antolin: el capital humano es un factor determinante de rendimiento,
innovacion y competitividad sostenible. La compainiia tiene la ambicion
de consolidar un entorno en el que cada colaborador pueda expresar ple-
namente su potencial, fortalecer sus competencias y contribuir de manera
activa y sostenida al logro de los objetivos estratégicos.

En este marco, se otorga una prioridad esencial a la atraccion y la retencion
del talento, a través de politicas y practicas que refuerzan una propuesta
de valor sélida y diferenciadora. Antolin trabaja para atraer perfiles diversos
y altamente cualificados, alineados con las necesidades actuales y futuras
de la organizacion, al tiempo que impulsa condiciones que favorecen el com-
promiso, la fidelizacion y el desarrollo profesional a largo plazo.

La estrategia interna integra iniciativas centradas en la experiencia del em-
pleado, la igualdad de oportunidades, la movilidad y el reconocimiento, ele-
mentos clave para consolidar una cultura de pertenencia y crecimiento
continuo. Este enfoque se apoya en cuatro lineas de actuacién: liderazgo y
cultura, retencién segmentada de perfiles criticos, escucha activa con pla-
nes de accion medibles y una propuesta de valor alineada con el futuro del
trabajo.

A ello se suman procesos globales sélidos y armonizados en materia
de desarrollo profesional, movilidad, formacién y planificacién de sucesio-
nes. Estos procesos conforman un marco estructurado que permite identi-
ficar, evaluar y potenciar el talento de manera coherente alld donde opera
la companfia. A través de revisiones periddicas del talento, itinerarios de
aprendizaje personalizados, programas de movilidad interna e internacional
y mecanismos rigurosos de deteccion de potencial, Antolin garantiza la crea-
cion de un ecosistema de crecimiento que acompafa a los colaboradores
en cada etapa de su trayectoria. Ademas, los managers cuentan con un rol
clave y medible en la experiencia del empleado: se refuerzan expectativas
de liderazgo y la rendicién de cuentas sobre comportamientos de gestion de
personas, vinculandolos a la evaluacion del desempefio.
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De este modo, se asegura una gestion sostenible del capital humano,
plenamente alineada con los objetivos estratégicos y disefiada para fortale-
cer la continuidad del liderazgo, desarrollar capacidades criticas y reforzar
la resiliencia organizativa. La retencidn del talento se entiende como un re-
sultado de negocio: atraer, comprometer y fidelizar es una condicién para
garantizar estabilidad operativa y creacion de valor a largo plazo.

Impulso de la marca empleadora en Antolin:
posicionamiento como empleador de referencia

Antolin continla reforzando su marca empleadora, incrementando su pre-
sencia en foros de empleo, entornos académicos y canales digitales, y con-
solidando su posicionamiento como empleador de referencia en el sector
industrial y de la automocion.

Estas actuaciones se enmarcan en la estrategia global de la compafia orien-
tada a atraer, desarrollar y fidelizar talento, reforzando una propuesta
de valor alineada con los valores corporativos y con las expectativas de los
profesionales actuales y futuros.

En un contexto de reconstruccion de confianza tras etapas de reestructura-
cion, la compainiia pone el foco en asegurar coherencia entre lo que se comu-
nica al mercado, lo que se evalla en los procesos de seleccidén y lo que las
personas viven en su experiencia diaria. Entre las iniciativas mas relevantes
desarrolladas durante el afo destaca Experience Plus, un programa que
Antolin firmd junto a la Junta de Castilla y Ledn y las cuatro universidades
publicas de la Comunidad y que se desarrollara hasta agosto de 2027. Con
él, se pretende reforzar la colaboracién entre universidades y empresas,
impulsar la insercidn laboral cualificada de joévenes recién titulados, evitar la
fuga de talento y mejorar la competitividad del tejido empresarial de Casti-
lla y Ledn. En esta linea, también se incluye la participacion en la actividad
“Talento Automocion”, organizada por FACYL, cuyo objetivo es facilitar el
acercamiento entre las empresas del sector y los jévenes profesionales.

Antolin en el Foro de Talento de la Fundacion
Princesa de Girona

El compromiso de Antolin con el desarrollo del talento joven

se puso de manifiesto, un aflo mas, con su participacion en

el Foro de Talento celebrado en el marco de la entrega de los
Premios Princesa de Girona 2025. El acto estuvo presidido por
los SS. MM. los Reyes de Espafia y contd con la presencia de
la Princesa de Asturias y Girona y de la Infanta Sofia, asi como
de Javier Esteban, CHRO de Antolin, en representacion de la
compania.

El Foro reunié a 75 jovenes profesionales pertenecientes a las
40 empresas adheridas al Patronato de la Fundacion. Ademas
de las actividades de networking, dos jovenes talentos de

Antolin, procedentes de distintas areas y con diferentes perfiles
formativos, tuvieron la oportunidad de presentar las iniciativas y
proyectos innovadores que la compafia esta impulsando.
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Atraccion y seleccion

La atraccion y seleccion de los mejores profesionales constituye un factor
clave para el impulso de la innovacion, la competitividad y el desarrollo de
un proyecto empresarial sostenible. En este contexto, Antolin ha continua-
do avanzando en la profesionalizacion de sus procesos de seleccion
e incorporacidon de talento, definiendo prioridades claras y alineadas con la
estrategia global de la compaiia.

El modelo de reclutamiento y seleccidon se articula en torno a los si-
guientes principios:

e Propuesta de valor al candidato

Antolin ofrece a los candidatos una propuesta de valor sdlida, coherente
y diferencial, basada en los principios de igualdad, diversidad e inclusion.
Se apoya en un entorno de trabajo seguro y saludable, que promueve
el bienestar de las personas y facilita la conciliacion de la vida personal y
profesional mediante politicas y medidas especificas. Esta propuesta evolu-
ciona para responder a los principales impulsores del compromiso: trabajo
con sentido, oportunidades de aprendizaje, reconocimiento y flexibilidad alli
donde la operativa lo permite.

e Empleo interno

La compafiia promueve activamente la movilidad y el desarrollo del
talento interno como palanca fundamental para el crecimiento profesional
y la sostenibilidad de la organizacion. Todas las personas tienen acceso a las
ofertas internas, facilitando trayectorias profesionales dindmicas, tanto de
progresion vertical como de desarrollo horizontal. Esta movilidad se gestio-
na con un enfoque segmentado, priorizando oportunidades y planes de su-
cesidon para perfiles criticos y escasos, claves para la continuidad operativa
y el crecimiento.

e Diversidad e inclusion
En linea con los compromisos reflejados en sus ofertas de empleo y comuni-

caciones corporativas, Antolin impulsa procesos de seleccion inclusivos,
garantizando la igualdad de oportunidades y la no discriminacion
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por razén de género, edad, origen, discapacidad, orientacion sexual, iden-
tidad de género, creencias u otras condiciones personales. La compaiiia fo-
menta entornos diversos y respetuosos, convencida de que la pluralidad de
perspectivas contribuye a una mejor toma de decisiones y a la generacion
de valor sostenible.

e Seleccion basada en competencias, potencial y valores

Los procesos de evaluacion priorizan la identificacion de competencias
técnicas y transversales, el potencial de desarrollo y la alineacion con los
valores corporativos. Para reforzar la calidad de contratacion y reducir la
rotacion temprana, se impulsa el uso de entrevistas estructuradas y crite-
rios homogéneos basados en el Modelo de Competencias de Antolin, ase-
gurando una evaluacién mas consistente y objetiva. Los resultados de esta
evaluacion permiten ajustar la formacion de acogida, clarificar expectativas
de desempeno y orientar el desarrollo desde las primeras etapas mediante
seguimiento y revisiones periddicas.

e Impulso al primer empleo

Antolin promueve el acceso de jovenes profesionales a su primera expe-
riencia laboral mediante programas de becas, practicas y acuerdos de
colaboracion, apoyandose en un ecosistema consolidado de relaciones con
universidades, centros educativos y escuelas técnicas.

Antolin mantuvo en 2025 acuerdos con universidades, escuelas técnicas
y centros de formacion profesional, ofreciendo a estudiantes y recién
titulados la oportunidad de adquirir experiencia practica en un entorno in-
dustrial y tecnoldgico de primer nivel.

En conjunto, estas lineas de actuacidén contribuyen a gestionar riesgos aso-
ciados a la escasez de talento, la pérdida de capacidades criticas o la rota-
cion no deseada, y a reforzar oportunidades vinculadas a la innovacion, la
productividad y el posicionamiento de Antolin como empleador de referencia.

Talento joven

La apuesta por el talento joven continla siendo un eje estratégico para
Antolin y una palanca clave para garantizar el relevo generacional, fo-
mentar la innovacidén y construir una organizacion preparada para afrontar
los retos futuros.

A lo largo del ejercicio, la compafia consolido y amplio diversas iniciativas
orientadas a la atraccion, desarrollo y fidelizacion de jévenes profesionales:

e Programas internacionales

Programa GRID
(Graduate Rotation in International Development)

El programa GRID se consolida como una pieza clave dentro de la estrategia
de atraccion, desarrollo y retencion de talento joven con potencial. Esta dise-
Nado para ofrecer a graduados recientes una experiencia formativa y
profesional de alto impacto, con un enfoque internacional, multicultural y
orientado al desarrollo de liderazgo y competencias técnicas.

El programa se caracteriza por:

Estructura de desarrollo global: programa estructurado y de largo
plazo que combina la experiencia industrial de Antolin, su presencia in-
ternacional y oportunidades de aprendizaje continuo para acelerar el
desarrollo profesional de los participantes.

& Rotaciones internacionales: los Graduate Engineers realizan rotaciones
— en distintas unidades y paises donde opera Antolin, participando en pro-
yectos reales de alto impacto y adquiriendo una vision global del negocio.

%:I Aprendizaje practico y liderazgo: el programa integra aprendizaje
experiencial, trabajo en proyectos relevantes y mentoria por parte de
directivos y expertos internos, fortaleciendo tanto las competencias téc-
nicas como las habilidades de liderazgo.

@ Entorno multicultural: el desarrollo del programa en distintas regiones
permite a los participantes adquirir experiencia en entornos multicultura-
les y construir redes profesionales internacionales dentro de la compaiia.
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Formacion Dual: desarrollo y crecimiento

Antolin mantiene una colaboracion cercana con centros de Formacion
Profesional y escuelas técnicas a nivel global que permiten el desarrollo
de talento joven en sus centros de trabajo a la vez que cursan sus estudios
técnicos.

Por otro lado, en 2025 se consolidé el programa de formacion dual, que al-
canza su sexta edicidn. Esta iniciativa esta dirigida a jovenes espafnoles recién
graduados de Bachillerato que desean iniciar estudios de ingenieria mecanica
en Alemania. El programa combina formacion académica, desarrollo de com-
petencias linglisticas en aleman y experiencia practica en Antolin, contribu-
yendo al desarrollo de profesionales altamente cualificados y alineados con los
valores y estandares de excelencia de la compafiia.

e Programas locales

98

Finance Bootcamp

Esta iniciativa tiene como objetivo atraer y desarrollar talento joven del
ambito financiero para reforzar el control, seguimiento y analisis de deter-
minados proyectos de inversidn en las distintas unidades de negocio de la
empresa.

Master en Electronica de la Automocion

Antolin reforzé su colaboracion con la Universidad de Burgos mediante
la creacion de este programa orientado a la formacion de recién graduados
en Ingenieria Electrénica o dobles grados en Ingenieria. En él participaron 8
personas que recibieron conocimientos especificos y actualizados, con un en-
fogue practico y alineado con las necesidades de una industria puntera en la
aplicacién de soluciones electrénicas.
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Impulso al dialogo universidad-empresa

Emma Antolin, vicepresidenta de Antolin, participé como ponente en
el acto de presentacion del Informe CYD 2024, celebrado en la
Casa de América (Madrid). El encuentro reunidé a representantes del
ambito universitario, empresarial y estudiantil para reflexionar sobre
las prioridades estratégicas y los principales retos de la universidad
espafnola en su evolucion hacia la sociedad del futuro. Asimismo,
Antolin ha seguido fortaleciendo el dialogo universidad-empresa a
través de encuentros directos con el ambito académico.

/\NTOLIN %

Essence in Motion
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Visita delegacion Universidad de Burgos.

En octubre de 2025, la compaiiia recibid en su sede y centro de I+D+i
a una delegacion de la Universidad de Burgos encabezada por su
rector, en una jornada de intercambio institucional y tecnoldgico.

En paralelo, ha impulsado la vinculacion con universidades
locales mexicanas mediante la visita de estudiantes de Ingenieria
Mecdanica y Quimica de la Universidad Auténoma de Tlaxcala, y

la participacién de su equipo de Reclutamiento y Formacion en la
inauguracidon de 45 nuevos laboratorios del Complejo de Ingenierias
de la UPAEP en Puebla, reforzando asi la conexion con el talento
joven y los entornos de innovacion.
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Ernesto Antolin, junto con ocho estudiantes espaioles del Master en Ingenieria Electronica
en Bamberg, Alemania.
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Fidelizacion y cuidado del talento

Clima laboral: percepcion y valoracion de los
empleados

En el centro de la estrategia de la empresa se encuentran las personas que
la conforman. Convencida de que una cultura basada en la escucha, el res-
peto y la confianza es un pilar esencial de la creacién de valor sostenible,
Antolin promueve activamente mecanismos de dialogo que contribu-
yen tanto al compromiso de los colaboradores como al desempeno global y
a su responsabilidad social.

El afio 2025 se centrd en convertir la escucha en aprendizaje colectivo y en-
tender mejor, a través de los testimonios de los empleados, los resultados
de la encuesta Pulse Survey realizada en octubre de 2024 dirigida a una
muestra representativa de la plantilla.

Se desarrollaron mas de 20 talleres globales por area liderados por el equipo
directivo y la Direccion de Recursos Humanos, junto a tres talleres multi-
disciplinares con empleados de distintas regiones, edades y funciones. Mas
de 1.500 personas, incluido el Comité de Direccidon, participaron en esta
accion global que identificé comunicacién, estrategia, orientacion al cliente
y gestidon del cambio como grandes tendencias. Este proceso fue un factor
mas para consolidar una cultura de aprendizaje basada en la reflexion
compartida, la transparencia y la mejora continua.

Durante el primer trimestre de 2026, la empresa llevara a cabo un nuevo pul-
so para dar continuidad a los planes de accidén derivados de la encuesta 2024.

99 | Informe integrado 2025

Medio ambiente

Social Gobernanza Anexos

Liderazgo cercano y conectado con las personas

El compromiso de Antolin con sus empleados sigue siendo un
elemento esencial de la compafia.

Para reforzarlo, la organizaciéon promueve una relacién cercana
y constante entre la alta direccidon y los equipos de los distintos
territorios, favoreciendo un intercambio directo y continuo.

A lo largo de 2025, el presidente Ernesto Antolin visito diversas
plantas y centros de la compafia en paises como Alemania,
Estados Unidos, Republica Checa, Tailandia e Indonesia, entre
otros. Estas visitas permitieron reforzar el dialogo con los
equipos locales y conocer de primera mano los avances de cada
uno de los centros. En varias de estas ocasiones, el presidente
estuvo acompanado por miembros del Comité de Direccion,
fortaleciendo el mensaje de liderazgo cercano y alineado.

Las visitas periddicas del presidente y de los principales
responsables de la compania a distintos territorios y plantas
favorecen un dialogo bidireccional que permite identificar
oportunidades de crecimiento y mejora, tanto para los equipos
como para el propio negocio.
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Planificacion de la sucesion

En 2025, Antolin llevd a cabo una revision integral de su proceso de pla-
nificacion de la sucesién, con el objetivo de reforzar su solidez, coherencia
y alcance global. Esta revision permitio transformar el sistema existente en
un marco estructurado, homogéneo y sostenible, alineado con las mejores
practicas de gobierno corporativo y adaptado a la diversidad geografica y
organizativa de la compafia.

El proceso renovado se concibe como un instrumento estratégico de al-
cance global, disenado para anticipar las necesidades de liderazgo,
garantizar la continuidad de la gestion y apoyar el desarrollo del ta-
lento clave. Se apoya en una visidon cruzada y compartida, promoviendo un
enfoque colectivo y riguroso mediante sesiones de intercambio y calibracidn
que refuerzan la consistencia de los analisis y la alineacién entre los distin-
tos niveles de liderazgo y las regiones de la compaiiia.

A lo largo de 2025, este marco fue desplegado progresivamente a nivel glo-
bal, permitiendo desarrollar un analisis estructurado de la sucesion para los
puestos clave de liderazgo en todas las regiones del mundo. Esta amplia-
cion refleja la voluntad de la compania de anticipar de manera proactiva sus
necesidades y de asegurar una cantera de liderazgo sodlida, preparada para
responder a los retos actuales y futuros del negocio, tanto en el ambito cor-
porativo como industrial. El proceso esta concebido asimismo para integrar
de manera progresiva otras funciones clave, de acuerdo con las prioridades
estratégicas y la evolucion de la organizacidn.

El proceso se sustenta en una evaluacion cualitativa, comparativa vy
prospectiva de los perfiles, orientada a identificar de forma consistente
los principales atributos, fortalezas y areas de desarrollo de los talentos cla-
ve. Esta evaluacién estructurada constituye una base analitica comun que
permite preparar con rigor los escenarios de sucesion y reforzar la objetivi-
dad en la toma de decisiones en materia de talento.

Concebido como un dispositivo dindmico y evolutivo, el proceso de planifi-
cacion de la sucesion sera revisado y actualizado periédicamente, y se posi-
ciona hoy como un pilar clave del modelo global de gobernanza del talento,
contribuyendo a la sostenibilidad del liderazgo y al desempefio a largo plazo
de Antolin.
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Desarrollo de carreras

El enfoque de Antolin en materia de desarrollo de carreras se basa en un
modelo estructurado que combina la gestidon del desempefio, el didlogo con-
tinuo y la valorizacién del talento interno.

En 2025, el sistema de gestion del desempefio evoluciond para integrar de
forma sistematica la discusion sobre las aspiraciones y expectativas de de-
sarrollo profesional y de movilidad de los empleados, permitiendo una me-
jor comprension de sus intereses en términos de evolucién y desarrollo de
competencias.

Semana de Talento

La primera edicidn de la Semana de Talento, celebrada en 2025, se inscribe
plenamente en la implementacidon de la estrategia global de Antolin, orien-
tada a situar el desarrollo de las capacidades y del capital humano como un
pilar esencial de la competitividad y de la sostenibilidad a largo plazo.

Concebido como un programa estructurado y de alcance global, el even-
to se articuld en torno a nueve tematicas estratégicas y catorce sesiones,
abordando de manera coherente los principales retos relacionados con el
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liderazgo, la transformacién organizativa, la excelencia operativa y la evo-
lucion de las competencias en un entorno econdmico y tecnoldgico en cons-
tante cambio.

La Semana de Talento generd una dindmica de participacidn significativa a
nivel mundial, con mas de 2.600 visitas a la plataforma corporativa
BeOne y cerca de 3.500 empleados inscritos en las distintas regiones
de Antolin. Este nivel de adhesidn refleja el compromiso de los equipos con
su desarrollo profesional, asi como el interés colectivo por fortalecer las ca-
pacidades individuales y organizativas alineadas con las ambiciones estraté-
gicas de la compaiiia.

Esta iniciativa constituye un hito relevante en la consolidacion de una cultura
de aprendizaje continuo y de desarrollo del talento, y reafirma la determi-
nacion de la compafia de situar el capital humano en el centro de su vision
de futuro. De este modo, la Semana de Talento contribuye directamente al
fortalecimiento del modelo global de gestion del talento y al acompafiamien-
to de la transformacidn sostenible de Antolin.

Aprendizaje y desarrollo organizativo

El fortalecimiento del aprendizaje corporativo tiene un impacto directo en
las personas al ampliar sus oportunidades de desarrollo, facilitar la
movilidad interna y reforzar la seguridad, especialmente en entornos indus-
triales. Para Antolin, una capacitacién solida mitiga riesgos criticos como la
brecha de competencias, la rotacidon no deseada, los incidentes de ciberse-
guridad, los incumplimientos normativos o los errores de calidad; a la vez,
abre oportunidades ligadas a una mejor productividad, mayor consistencia
global, innovacioén y atraccién de talento.

En 2025, Antolin ha dado un impulso decisivo avanzando hacia una organi-
zacion que aprende de manera agil, continua y global. Con la conviccidon de
que el conocimiento compartido es la base de la evolucion y la competiti-
vidad, la compainia ha fortalecido un ecosistema formativo que acelera la re-
cualificacion, refuerza el liderazgo y consolida una cultura comun orientada
a la innovacion y la excelencia. Este afio marca un hito en la transicidén hacia
un modelo donde aprender, colaborar y evolucionar forman parte natural de
su forma de trabajar.
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e Impulso de la Universidad Corporativa

El concepto Antolin School, concebido inicialmente como un modelo de es-
cuela de negocio orientado a la educacion y capacitacion profesional del
talento, ha evolucionado en 2025 hacia un enfoque mas ambicioso e
integrado. Esta evolucion se materializa en la Universidad Corporativa, que
consolida y amplia las iniciativas formativas previas, alineandolas de forma
directa con la estrategia y los retos futuros de la compafia.

La Universidad Corporativa se erige como un proyecto clave para globalizar
el conocimiento, acelerar la recualificacion y promover un liderazgo cohesio-
nado, creando una cultura de aprendizaje capaz de sostener la innovaciéon y
la competitividad futura. La premisa es nitida: las personas que aprenden
y comparten conocimiento son el mayor activo de Antolin.

El proyecto de Universidad Corporativa representa un ejemplo de colabora-
cion institucional con la Junta de Castilla y Ledn y la Universidad de Burgos.
El modelo conceptual se articula en academias estratégicas y técnicas, con
una implementacion progresiva que comienza con pilotos y evolucionara ha-
cia un referente en formacion industrial.

La Universidad Corporativa se apoya en una base sélida de gestidén del conoci-
miento. Antolin cuenta con mas de 35 comunidades activas en las que mas
de 200 expertos generan, comparten y actualizan el know-how técnico de la
compafia. Guias de disefo, lecciones aprendidas y bases de datos con cerca
de 6.000 items constituyen un patrimonio intelectual que ahora se amplifica
mediante un sistema de aprendizaje accesible, estructurado y escalable.

e Academias de Conocimiento Técnico

Sobre este sdlido sistema de gestidn del conocimiento basado en comunidades
activas, expertos técnicos y miles de recursos generados a lo largo de los afnos,
Antolin ha desarrollado diversas Academias de Conocimiento Técnico que
preceden a la propia Universidad Corporativa. Estas academias han permitido
organizar y compartir el saber técnico y operativo de la compania, consolidando
buenas practicas y facilitando la capacitacion continua de los equipos.

Ahora, en el marco de la Universidad Corporativa, se integran como pilares
fundamentales, aportando experiencia, metodologia y una base formativa
ya madura sobre la que construir un modelo de aprendizaje mas amplio,
accesible y global. En 2025, destacan:
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Quality Academy

Disefiada para mantener y evolucionar conocimientos técnicos en herra-
mientas y metodologias de calidad en proyectos, plantas y sistemas, ademas
de técnicas avanzadas de resolucién de problemas. Ofrece autoaprendizaje
por temas y roles, formaciones por territorios e itinerarios estructurados que
promueven la excelencia operativa.

AIS Academy

La AIS Academy es la base fundamental para la implantacién del Antolin
Industrial System (AIS). Sus contenidos se organizan en elementos clave e
incluyen rutas formativas especificas segun rol y ubicacion, garantizando que
el AIS sea un lenguaje y una practica comun en toda la organizacion.

Global PLM Academy

La Global PLM Academy impulsa el aprendizaje vinculado a la digitalizacion
del ciclo de vida del producto. Con itinerarios por rol y soporte 24/7 para
centros técnicos y plantas de todo el mundo, permite una gestion integral y
coordinada de los proyectos y de la informacion técnica.

MBAnNtolin 2025 - Brasil

La edicién 2025 reforzd el aprendizaje colaborativo y el desarrollo
profesional. Los participantes generaron ellos mismos los contenidos, fo-
mentando una cultura de aprendizaje entre pares y colaboradores, fortale-
ciendo el networking regional. La experiencia se complementd con boletines
mensuales y contd con la participacién de 40 mandos gerenciales y directivos.

Antolin Cybersecurity Academy

El programa de ciberseguridad abarca un conjunto de iniciativas que siguen un
proceso claro para fortalecer la cultura de la ciberseguridad. Con un enfo-
que preventivo, también contempla mecanismos reactivos ante posibles brechas.

Incluye programas de sensibilizacion y campafias de concienciaciéon para la
plantilla, que incluyen simulaciones de phishing, controles y métricas de segui-
miento. Todo ello se revisa para identificar los gaps de conocimiento y ajus-
tar las siguientes campafas. Para mas informacion, consultar el apartado de
Ciberseguridad en el capitulo 5.1. Cultura corporativa y conducta empresarial.

Formacion

en la Republica Checa.

Global PLM

Onsite Prasantation
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Formacion y sensibilizacion

En 2025, |la formacion en el puesto de trabajo siguié representando una
parte mayoritaria de las acciones formativas, especialmente en mano de
obra directa, asegurando transferencia practica de conocimiento y consis-
tencia operacional.

De forma complementaria, Antolin impulso formaciones estratégicas en
ambitos clave para el futuro de la organizaciéon: comercial, sosteni-
bilidad, salud y seguridad (H&S), sistemas de gestidén de la calidad (QMS),
inteligencia artificial generativa, anticorrupcion, defensa de la competencia,
gestion de conflictos de interés, Cédigo de Conducta y finanzas.

Una cultura de ética y cumplimiento

Antolin continla reforzando su compromiso con una cultura corporativa ba-
sada en la ética, la integridad y el cumplimiento normativo. Durante este
ejercicio se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo del catdlogo formativo
existente, identificando las necesidades de actualizacidn y mejora de los
contenidos.

Asimismo, se ha avanzado en la homogeneizacidon del seguimiento y registro
de la formacion, alcanzando niveles de fidelizacion del 98% —plantilla
formada— entre los empleados asignados durante el ejercicio.

Estas acciones formativas se complementan con campanas de sensibiliza-
cion periddicas, materiales divulgativos en el centro de trabajo, newslet-
ters tematicas (Compliance Corner), Compliance Flashes, videos, podcasts
y otros recursos que permiten reforzar la cultura ética en todos los niveles
de la organizacion.

Entre los contenidos formativos destacados en 2025 se incluyen el Cddigo
Etico y de Conducta, anticorrupcion, privacidad, antitrust, conflicto de inte-
rés, diligencia debida con terceros, prevencion del acoso vy la discriminacion,
seguridad de la informacidén y comercio internacional, reforzando el cumpli-
miento y reduciendo riesgos legales y reputacionales.
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QUIZ: aprendizaje mas accesible y participativo é
El proyecto de gamificacion QUIZ Compliance ha seguido consolidandose en
2025 como una herramienta innovadora para acercar el cumplimiento a los

empleados y fomentar un aprendizaje interactivo, agil y accesible.

Para mas informacion, ver el apartado 5.1.

Otras formaciones

Con el objetivo de fortalecer el conocimiento en materia de cumplimiento
de colectivos con un acceso limitado a recursos digitales, especialmente la
mano de obra directa de las plantas, durante el ejercicio 2025 se han lan-
zado encuestas online en Rumania y México, dirigidas a evaluar de mane-
ra amplia la comprension de contenidos relacionados con cuestiones como
acoso y conducta respetuosa, riesgos de corrupcion, seguridad, salud labo-
ral y otros aspectos relevantes del dia a dia operativo.

Paralelamente, se han mantenido en todas las plantas las formaciones pre-
senciales en materia de prevencion del acoso, adaptadas a las caracteristi-
cas operativas de cada centro y desarrolladas en colaboracion con las areas
de Recursos Humanos.

A través de diferentes programas y actividades,
Antolin refuerza su compromiso con la formacion
continua de la plantilla.

Innovation Open Day

Tras recorrer varias ciudades europeas con su concept car,

Antolin celebré en su sede central de Burgos el Innovation Open
Day, una jornada disefada para acercar a sus equipos la vision,
el talento y la pasion que impulsan sus proyectos de innovacion.

De la mano del equipo de Innovacion, las personas asistentes
conocieron de primera mano los avances mas destacados en
seguridad, confort y salud, y pudieron ver de cerca el resultado
de la colaboracidon de Antolin con un grupo seleccionado de
socios estratégicos.
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Sensibilizacion y educacion en Derechos Humanos

El programa corporativo de formacion en derechos humanos, actuali-
zado cada tres anos, ha seguido evolucionando en funcién de los mapas de
riesgo, las tendencias regulatorias y los avances en sostenibilidad.

En 2025, se ha reforzado la divulgacion de contenidos relacionados con con-
ducta ética, no discriminacion, integridad en el trabajo y respeto a la digni-
dad de las personas a través de materiales especificos, campafas internas
y acciones presenciales en plantas.

Adicionalmente, se mantienen las formaciones lanzadas en anos anteriores,
adaptando sus contenidos cuando es necesario para dar respuesta a los
marcos legislativos locales o a riesgos emergentes.

Organizacion del trabajo

Antolin reafirma su compromiso con el respeto y el cumplimiento de los de-
rechos humanos en todas sus actividades y decisiones empresariales. Este
compromiso incluye una estricta adhesion a todos los estandares laborales
que promueven la erradicacion de cualquier forma de trabajo forzoso
o realizado bajo coaccion, asi como del trabajo infantil y juvenil. Ademas,
la empresa se asegura de cumplir rigurosamente la legislacién vigente de
cada pais relativa a las horas de trabajo.

La planificacion del tiempo de trabajo se basa en el calendario laboral ne-
gociado y disenado para equilibrar los intereses de todas las partes implica-
das: clientes, empresa y empleados. Este enfoque garantiza el cumplimiento
de los principios de estabilidad y calidad en el empleo, asi como los criterios
de flexibilidad temporal y espacial.

Las plantas disponen de turnos de trabajo que se adaptan estratégica-
mente a la estructura, tamafo, ubicacidon y objetivos del negocio, asi como
a las caracteristicas de los departamentos y numero de trabajadores. La
existencia de dos, tres o hasta cinco turnos de trabajo en algunas plantas
responde a la naturaleza de los servicios que se ofrecen o al comportamien-
to de la demanda de sus productos.

Con el principal objetivo de mejorar la flexibilidad de sus plantas adap-
tandose a la demanda de sus clientes, Antolin hace un uso responsable y
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puntual de ERTEs (Expediente de Regulacién Temporal de Empleo) y otras
figuras similares. En 2025 se produjeron paradas de actividad en Alemania,
Corea del Sur, Espafia, Francia, Italia, Marruecos, México, Polonia, Reino
Unido, Republica Checa y Sudafrica debido a tensiones en la cadena de su-
ministro y a la incertidumbre del mercado. Las interrupciones variaron se-
gun el contexto productivo y laboral de cada pais.

En algunos casos fueron pausas breves por ajustes puntuales de produc-
cion, como en Reino Unido y Alemania. En otros, tuvieron un caracter esta-
cional, como el cierre vacacional de verano en Polonia o las interrupciones
invernales en Sudéafrica.

Estas medidas temporales permiten adaptar la produccion a la demanda
sin recurrir a decisiones estructurales, preservando el empleo, la estabilidad
de las plantillas y la capacidad industrial.

Organizacion del tiempo de trabajo y politicas de desconexion laboral

Como en otras muchas organizaciones industriales, el trabajo presencial
en Antolin corresponde principalmente a los empleos de mano de obra de
produccién y a determinados puestos indirectos. No obstante, las opciones
de trabajo a distancia e hibrido existen como medida de flexibilidad y
conciliacidon para otros perfiles profesionales, siempre que la naturaleza del
puesto lo permita.

En paises como Alemania, Estados Unidos, México y Reino Unido, el trabajo
remoto o hibrido constituye la opcidon mayoritaria para aquellos puestos ele-
gibles, en linea con la normativa local, las practicas del mercado y la politica
interna de Antolin. Este enfoque se aplica de forma coherente en todas las
geografias, respetando las particularidades organizativas y operativas de
cada centro de trabajo.

Adicionalmente, en aquellas jurisdicciones en las que la legislacién reconoce
expresamente el derecho a la desconexion digital, Antolin garantiza su
cumplimiento. En particular, en Francia, donde la normativa ampara este
derecho, todas las plantas lo respetan.

De cara a 2025, Antolin continud reforzando un enfoque global y homogéneo
en materia de modalidades de trabajo y desconexidn digital, mediante la ac-
tualizacidn de sus politicas internas y directrices corporativas, asegurando
su adecuada adaptacion a las distintas regulaciones, geografias y realidades
organizativas de Antolin.

Teambuilding centrado en la confianza

El equipo de Antolin en Shanghai participé en una actividad de
teambuilding de dos dias y una noche en el entorno natural del
Monte Kuaiji.

El objetivo fue fortalecer la colaboracion, la confianza y la
eficiencia en el trabajo colaborativo.

Estas actividades son clave para entender que un equipo se
construye a partir de pequenos actos de perseverancia que,
unidos, forman una fuerza imparable. Es la suma de muchos
momentos de precision que, juntos, logran una ejecucion
perfecta.
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Conciliacion y desconexion digital

Antolin promueve el equilibrio entre la vida laboral y personal y el bienestar
de los trabajadores mediante medidas de flexibilidad y conciliacion, el
fomento de su ejercicio por parte de ambos progenitores, asi como practi-
cas de desconexion digital adaptadas a la realidad operativa de cada pais y
planta. Estas medidas se aplican considerando la naturaleza de las funcio-
nes, especialmente en entornos industriales con alta presencia de puestos
operativos. Buscan facilitar la flexibilidad y el bienestar, garantizando al mis-
mo tiempo la continuidad operativa.

Los programas de conciliacion se gestionan principalmente a nivel local, en
coherencia con el marco regulatorio de referencia. Por ello, las direcciones
regionales y locales de Recursos Humanos velan por el cumplimiento de las
medidas establecidas legalmente o por negociacion colectiva y, ademas,
impulsan iniciativas voluntarias para dar respuesta a las necesidades espe-
cificas de cada plantilla. En la practica, la mayoria de las acciones se orien-
tan a la organizacion del tiempo de trabajo y a la gestidn del descanso y los
periodos vacacionales.

A modo de ejemplo, en Rumania se dispone de un conjunto amplio de medi-
das: el 17,10% de la plantilla utiliza horarios flexibles y el teletrabajo presen-
ta el mismo nivel de utilizacidn. Se aplican, ademas, medidas de reduccion
de jornada en la reincorporacidn tras permisos de maternidad o paternidad
y para empleados con hijos en etapas educativas tempranas con un alcance
del 100% de la plantilla. Adicionalmente, todos los empleados disponen de
dias libres retribuidos para eventos familiares, y el 82,89% puede trabajar en
un unico turno durante el primer mes tras la reincorporacion.

Eslovaquia cuenta con horarios flexibles, reduccion de jornada y teletra-
bajo, utilizados por el 17% de los empleados (con participacidon de hombres
y mujeres). En Hungria, la conciliacion se articula principalmente mediante
una politica interna de teletrabajo dirigida a personal de oficina de aplicacién
voluntaria previa solicitud y en funcion de las necesidades del puesto, refor-
zando la flexibilidad cuando la funcién lo permite.

En el caso de Espafa la sede central de Antolin dispone de medidas de re-
duccion de jornada aplicables a distintos colectivos. Un total de 44 personas
se acogieron a estas medidas en algun momento del afio 2025, 37 mujeres
y 7 hombres. Ademas, se implementa un calendario laboral con medidas de
flexibilidad y descanso, incluidas una politica de teletrabajo voluntaria.
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Por su parte, en paises como Brasil y Argentina (perimetro Mercosur), se
ofrece teletrabajo parcial de hasta dos dias por semana en funciones no vin-
culadas directamente a la produccidn. Adicionalmente, todos los empleados
cuentan con el beneficio Total Pass, con acceso a gimnasios y servicios de
apoyo psicoldgico, reforzando el compromiso con el bienestar fisico y mental.

En paralelo, durante 2025 Antolin continud actualizando sus politicas, pro-
yectos y acciones en materia de desconexion digital, adaptandolas a la
evolucion normativa y a las practicas regulatorias en los distintos paises en
los que opera. En aquellos Estados con regulacion especifica del derecho a
la desconexion digital (Espafia y Francia) este derecho se articula confor-
me a la legislacion vigente y, cuando aplica, a lo previsto en los convenios
colectivos y en las politicas internas. En Francia, la compafia mantiene su
aplicacidn en todas las plantas mediante medidas organizativas y directrices
internas alineadas con la normativa laboral. En Espana, el derecho a la des-
conexion se integra en las politicas internas, de acuerdo con el articulo 88
de la Ley Organica 3/2018 de Proteccion de Datos Personales y garantia de
los derechos digitales (LOPDGDD) y la Ley 10/2021 de trabajo a distancia, y
se aborda como materia susceptible de negociacidon colectiva.

En otros paises como Alemania, Italia, Reino Unido, Estados Unidos o
México, donde el marco normativo se apoya principalmente en limites
de jornada, tiempos de descanso y prevencion de riesgos psicosociales,
Antolin adapta sus practicas para favorecer un uso razonable de
herramientas digitales y el respeto de los periodos de descanso, en co-
herencia con la normativa local.

Cumplimiento y promocion de los convenios fundamentales de la OIT

Durante 2025, Antolin continla promoviendo y reforzando el cumplimiento
de los convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) en todas las geografias en las que desarrolla su actividad. Estos prin-
cipios se integran en las politicas corporativas de Antolin, los procedimientos
de gestion de personas y las practicas de relaciones laborales, garantizando
el respeto a la libertad de asociacion y al derecho a la negociacién colectiva,
de conformidad con la legislacion laboral de cada pais.

Asimismo, la empresa mantiene su compromiso con la igualdad de trato
y la no discriminacion en el empleo y la ocupacion, aplicando las dispo-
siciones legales vigentes en cada jurisdiccion, incluidas las normas europeas
en materia de igualdad y diversidad y la legislacion nacional correspondien-
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te en terceros paises. De igual modo, Antolin aplica politicas de tolerancia
cero frente al trabajo forzoso u obligatorio y al trabajo infantil, en
linea con la normativa local, los estandares internacionales de la OIT y los
compromisos asumidos en su marco de conducta empresarial responsable.
En este sentido, la compafia renueva su compromiso en contra de la escla-
vitud moderna, aprobado por el Consejo de Administracion y disponible en
su web corporativa.
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Diversidad, equidad e inclusion

Principio de no discriminacion

La diversidad, |a equidad y la inclusion forman parte de los principios
que guian la gestidn de personas en Antolin y se consideran un elemento
relevante tanto por su impacto en las personas trabajadoras como por su
contribucion al desempeno, la gestion del talento y la reputacion de la com-
pafia en los paises en los que opera.

Antolin aplica el principio de igualdad de trato y oportunidades en todas
las fases de la relacidn laboral mediante politicas corporativas y directrices
comunes, adaptadas en cada pais a la normativa local y a los acuerdos co-
lectivos aplicables. Estas politicas promueven entornos de trabajo inclusivos
y respetuosos y prohiben expresamente cualquier forma de discriminacion.

La gestidn tiene un impacto positivo en el bienestar y la motivacion de las
personas trabajadoras, contribuyendo a un mejor clima laboral.

Diversidad de género y liderazgo

El sector industrial tradicionalmente ha tenido mas presencia masculina,
sobre todo, en el entorno de las fabricas. Antolin realiza un seguimiento
periddico de la diversidad de género en la plantilla y en los distintos niveles
de management vy liderazgo, con el objetivo de fomentar una representa-
cion equilibrada y entornos de trabajo inclusivos, teniendo en cuenta
las particularidades organizativas y geograficas de la organizacion. En este
sentido, el porcentaje de mujeres en plantilla se ha incrementado en 2025,
consolidando una tendencia de aumento gradual en los ultimos anos.

Comiteé de
Direccion

Organos de
administracién

Consejo de
Administracion

Consejo
Asesor

Mujeres 40% 60% 20% 229% (2)

Para mas informacion, ver el apartado 2.4 Gobierno corporativo.
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A nivel local y operativo, la representacion de género presenta realidades
diversas. En Rumania, la plantilla muestra una distribucion practicamente
paritaria entre mujeres y hombres, y a nivel de direccidon la presencia fe-
menina alcanza el 60%. En Brasil y Argentina, la distribucion de género se
alinea con el contexto sectorial y regional, y en los cargos de gestién la re-
presentacion femenina se sitla en el 12%, lo que pone de manifiesto una
base sobre la que seguir avanzando en el refuerzo de la diversidad en posi-
ciones de liderazgo.

Igualdad de género y no discriminacion

Antolin promueve la igualdad mediante un enfoque de gestidn con perspec-
tiva de género, integrado en su modelo organizativo y alineado con las ex-
pectativas de sus grupos de interés.

El Cédigo Etico y de Conducta recoge expresamente el principio de no dis-
criminacion y de igualdad de oportunidades, principios que se desarrollan en

Presencia femenina en la industria

Antolin reforzd su compromiso con la diversidad y el desarrollo

del talento al participar activamente en la tercera edicion de
#MujerIndustria, celebrada en Burgos y organizada por POLO
Positivo. En el encuentro, centrado en el papel de la mujer en el
presente y futuro del sector industrial, intervinieron la CEO y la
directora de Advanced Manufacturing & Industry 4.0/5.0 de Antolin,
aportando la vision de la compaiiia sobre liderazgo, innovacion y
transformacion industrial.

la Politica Corporativa de Diversidad e Igualdad de Oportunidades,
aplicable a todas las personas de la organizacién, con independencia de su
funcion, posicién o localizacion. Este marco guia también los procesos de
seleccion y comunicacion corporativa, promoviendo el uso de un lenguaje
inclusivo.

Antolin presta especial atencion a la discriminacidén indirecta, entendida
como aquellas practicas aparentemente neutras que pueden situar a deter-
minadas personas o colectivos en una posicidon de desventaja, reforzando la
revision de procesos y criterios para prevenir este tipo de situaciones.

En Espafa, desde 2021, el area de Recursos Humanos desarrolla un proceso
continuo de revision y seguimiento de los planes de igualdad y de su ade-
cuacion a las exigencias normativas en materia de registro salarial y audito-
ria retributiva, proceso que continla vigente en 2025. Actualmente, Antolin
cuenta con siete planes de igualdad implantados en centros y plantas en
Espafia y mantiene el seguimiento del resto conforme a los plazos legales.
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En 2025, Antolin mantuvo su participacion en la conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer mediante una campafa corporativa de alcan-
ce global, difundida a través de los canales internos y de las redes sociales
corporativas, con el objetivo de visibilizar el papel de las mujeres en la orga-
nizaciéon y reforzar los valores de igualdad e inclusién. A través de la inicia-
tiva #AccelerateAction, impulsada desde distintos paises, la companfia ha
movilizado la participacién global de sus equipos y ha reunido mas de 240
fotografias. Cada imagen refleja la implicacion y la apuesta de Antolin por la
igualdad.

Asimismo, en distintas plantas y centros de trabajo se llevaron a cabo ac-
tos conmemorativos y acciones de sensibilizacion adaptadas a los contextos
locales, orientadas a reconocer la contribucidn de las mujeres en los dife-
rentes ambitos de la organizacion y a fomentar el didlogo y la participacion
en torno a la igualdad de oportunidades. Cabe destacar una iniciativa lleva-
da a cabo en la planta de Arteaga (México), en la que se puso en marcha
el programa Punto Violeta, impulsado junto al Gobierno del Estado de
Coahuila para garantizar la seguridad de las mujeres.
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Personas con discapacidad

Antolin continlla promoviendo la integracion de personas con discapacidad
en sus equipos, tanto a través de la contratacidon directa en su propia plantilla
como mediante la colaboracidn con centros especiales de empleo, de acuerdo
con la normativa aplicable en cada pais. Con este objetivo, la compafia garanti-
za la accesibilidad universal y promueve las medidas de igualdad necesarias
para facilitar una integracion efectiva de este colectivo en el entorno laboral.

En aquellos centros o sociedades en los que no resulta posible la incorpora-
cion directa de personas con discapacidad, Antolin aplica las medidas previs-
tas legalmente, incluyendo la solicitud de declaraciones de excepcionalidad
y la adopcién de medidas alternativas, como la contratacién de servicios a
centros especiales de empleo, en cumplimiento de la normativa vigente.

Mas alla del cumplimiento de los porcentajes minimos de contratacidon exi-
gidos en determinadas geografias, Antolin mantiene su compromiso con la
inclusion de personas con discapacidad también en paises donde no existe
una obligacién legal equivalente. Para ello, la compafia define indicadores
internos orientados a medir el grado de inclusion en las plantillas, con
especial atencion a la diversidad funcional. En Espafa, durante 2025, se
mantiene el seguimiento de las medidas aplicadas en ejercicios anteriores,
incluidas las declaraciones de excepcionalidad obtenidas en aquellos centros
donde esta figura legal resulta de aplicacion.

A nivel internacional, Antolin continla impulsando su contratacidon en dis-
tintas geografias. En Alemania, la integracion de este colectivo sigue sien-
do una prioridad, como la experiencia de la oficina de Allershausen, don-
de se mantiene la incorporacion de personas con discapacidad severa. En
China, el centro de Shanghai continla contando con personas empleadas
con discapacidad, mientras que en Italia la proporcion de contratacion de
este colectivo se sitla en torno al 7% de la plantilla. En Brasil, la presencia
de personas con discapacidad en las plantas de Antolin se mantiene en una
horquilla aproximada de entre el 2% y el 5% del total de personas emplea-
das, en linea con la normativa local.

Otras formas de diversidad
En el marco de su compromiso con la igualdad de trato y oportunida-

des, Antolin mantiene en 2025 las estructuras y politicas implantadas en
ejercicios anteriores para promover un entorno laboral inclusivo, seguro y
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respetuoso. En este contexto, los Comités de Equidad creados en 2024
continlan desempefiando un papel activo como dérganos de apoyo en la
identificacion de oportunidades de mejora, el seguimiento de iniciativas y la
consolidacidon de una cultura corporativa basada en el respeto y la inclusion.

De manera especifica, se mantiene el funcionamiento del Comité de Igual-
dad constituido en el seno del Comité de Empresa de las oficinas centrales
de ingenieria en Espafa, que contribuye al seguimiento de las medidas im-
plantadas y al refuerzo continuo de un entorno de trabajo inclusivo.

Asimismo, en las plantas de Antolin en Alabama, Missouri, Nashville y Shelby
(Estados Unidos), la compaiia continla aplicando y reforzando durante
2025 las politicas corporativas orientadas a garantizar condiciones de traba-
jo equitativas y seguras. Entre ellas destacan:

K_I:A Equal Employment Opportunity (EEO) Policy, que garantiza la igual-
dad de oportunidades en los procesos de contratacion, promocién y de-
sarrollo profesional sin discriminacion por motivos legalmente protegidos.

( +\ Politicas antidiscriminacion, dirigidas a prevenir cualquier forma de
discriminacidon o acoso y a promover entornos laborales inclusivos.

L.D Workplace Violence Prevention Policy, orientada a la prevencién de
C situaciones de violencia laboral y al refuerzo de la seguridad y el bienes-
tar de las personas trabajadoras mediante formacién especifica y pro-
tocolos claros para la identificacidn, notificacion y gestion de incidentes.

Por su parte, las plantas de Antolin en Sudafrica contindan aplicando el Plan
de Equidad vigente, con una duracién de cinco afios, que contempla acciones
especificas para la creacion y el funcionamiento de un comité de equidad en-
cargado de analizar periddicamente el grado de avance en la implementacion
de las medidas previstas, en cumplimiento de la normativa local aplicable.

Asimismo, Antolin tiene en cuenta otras dimensiones de la diversidad
que pueden influir en la empleabilidad, como la diversidad cultural o racial,
especialmente en contextos con elevada multiculturalidad. En paises como

Estados Unidos, |la compafia aplica de forma rigurosa la legislacion vigen-
te en materia de igualdad de oportunidades y no discriminacién. En deter-
minadas geografias, como Sudafrica, Antolin cumple con las obligaciones
de reporte y seguimiento derivadas de marcos regulatorios especificos,
como el sistema de Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE),
orientado a fomentar la participacion econdmica de colectivos historica-
mente desfavorecidos.

Por Ultimo, Antolin presta atencion a la diversidad generacional, cons-
ciente del reto que supone adaptar las capacidades del talento senior a la
evolucidon tecnoldgica de la industria. En este contexto, la compafia apuesta
por la combinacidon de experiencias, conocimientos y perspectivas propias
de distintas generaciones como una fuente clave de creatividad, innovacion
y transferencia de conocimiento dentro de la organizacion.

Efemérides de la diversidad

Antolin reforzd su compromiso con un entorno laboral y social
basado en la igualdad, la inclusion y el respeto al sumarse al

Dia de la Cero Discriminacion, una iniciativa global liderada por
ONUSIDA que recuerda que todas las personas merecen vivir con
dignidad, libres de discriminacidon por motivos como raza, género,
creencias o apariencia.

En linea con este propodsito, la compafia también se sumo a la
conmemoracion del Dia Mundial del Sindrome de Down, impulsado
por la ONU para promover una mayor conciencia publica y
poner en valor la dignidad, la valia y las contribuciones de las
personas con discapacidad intelectual. Con ambas iniciativas,
Antolin reafirma su apuesta por la diversidad, la equidad y la
inclusion, visibilizando que las diferencias entre las personas son
precisamente las que enriquecen a la sociedad, de acuerdo con su
Politica de Igualdad de Oportunidades y Diversidad.
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Remuneracion

Politica retributiva y principios del modelo de compensacion

La politica de compensacion de Antolin establece un marco retributivo cohe-
rente con la estrategia empresarial y los valores. Su objetivo es garantizar
una remuneracion justa y competitiva, acorde con la dedicacién, la con-
tribucion y el nivel de responsabilidad asumido por cada persona.

El modelo retributivo combina un componente fijo, determinado por la ex-
periencia, las funciones desempenadas y la responsabilidad del puesto, con
un componente variable, vinculado a indicadores predefinidos y medibles.
Este componente variable se asocia tanto al desempeno individual como a
los resultados de la compafia, y se adapta a los esquemas retributivos y
marcos normativos de cada pais.

Antolin remunera a sus empleados de acuerdo con su valia profesional y
aplica el principio de igualdad retributiva para trabajos iguales o de igual
valor, garantizando la no discriminacidon por razén de género, edad, cultura,
religion, raza u otras circunstancias personales. Este compromiso se apoya
en el dialogo social y en la participacion de los representantes de los tra-
bajadores, a través de comités de empresa, consejos empresariales y orga-
nizaciones sindicales, de acuerdo con los marcos locales.

El area de Recursos Humanos realiza una revision retributiva anual que
integra factores como el posicionamiento salarial frente al mercado, la equi-
dad interna, el desempefio y el potencial.

Retribucion variable para operarios y personal no directivo

El modelo retributivo de Antolin contempla la existencia de remuneracion
variable tanto para operarios de planta como para personal no directivo,
de acuerdo con la naturaleza de cada puesto y los esquemas retributivos
vigentes en cada pais.

Este componente variable se vincula a indicadores objetivos y medibles,
relacionados con los resultados de la compaiiia, el desempeno colectivo vy,
cuando aplica, el desempeno individual. Su disefio permite alinear los obje-
tivos de la organizacidon con la contribucidon de las personas, reforzando el
compromiso, la productividad y la orientacién a resultados.
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Beneficios flexibles para personal no ejecutivo

El personal no ejecutivo de Antolin dispone de un conjunto de beneficios
flexibles, adaptados a los esquemas retributivos y a la normativa de cada
pais, orientados a promover el bienestar.

Entre los principales beneficios disponibles se incluyen, entre otros, seguro
médico, planes de pensiones, servicio de comedor subvencionado o vales de
comida, transporte de empresa o subvenciones al transporte publico, flexi-
bilidad horaria y portal de descuentos.

Este enfoque flexible permite a cada empleado seleccionar las opciones que
mejor se ajustan a su situacidon personal, reforzando una propuesta de valor
centrada en las personas y en la mejora continua de su experiencia en la
compainia.

Salario digho y adecuacion al coste de vida

La compafia asume que el concepto de salario digno va mas alld del cum-
plimiento de los requisitos legales y se compromete a ofrecer una compensa-
cion que contribuya al bienestar y la estabilidad econdmica de las personas.
Para ello, Antolin realiza un seguimiento regular de su politica retributiva con
el objetivo de asegurar que los salarios evolucionan de forma coherente con
el contexto econdmico y social de cada pais. Este analisis tiene en cuenta
factores como la inflacion, la situacién del mercado laboral y las condiciones
de vida locales.

Para ello, la compafia aplica distintas medidas, entre las que se incluyen:
e Actualizaciones salariales conforme a los marcos legales vigentes.

e Revision periddica de los distintos componentes de la compensacion total.

e Utilizacion de referencias externas de mercado.

e Participacion regular en encuestas salariales, que permiten evaluar el posi-
cionamiento retributivo de Antolin frente a practicas habituales del mercado.

Este enfoque garantiza consistencia, equidad y transparencia en la gestion
salarial, y refuerza el compromiso de Antolin con unas practicas retributivas
responsables y alineadas con los estandares internacionales en materia de
igualdad retributiva.

Brecha salarial de género

La politica retributiva de Antolin se basa en criterios objetivos y no discri-
minatorios, retribuyendo de forma igualitaria el nivel de responsabilidad, las
funciones desarrolladas y la trayectoria profesional para puestos iguales o
de igual valor.

En coherencia con este compromiso, Antolin ha evolucionado su objetivo
para situar una brecha salarial de género no superior al 5% en 2026,
alineado con las exigencias normativas en materia de igualdad retributiva,
La compafia aborda este objetivo mediante un analisis sistematico y un en-
foque de equidad, integrando medidas correctoras cuando procede.

La metodologia de calculo de la brecha salarial considera la retribucion to-
tal anualizada, incluyendo retribucidn fija y variable del 100% de la pobla-
cion. El calculo se realiza como la diferencia de retribucidon promedio entre
hombres y mujeres (masculino — femenino / masculino), para cada una de
las categorias definidas con representaciéon de ambos sexos, por pais. Cada
brecha se pondera en funcidn del peso de la poblacidén de cada pais respecto
al total en la categoria correspondiente.

Antolin integra en sus objetivos de Negocio Sostenible
un objetivo asociado a la remuneracion de la direccion,
vinculando una parte del salario variable con criterios
de sostenibilidad, en materia de descarbonizacién

y bienestar del empleado.
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Seguridad, salud y bienestar

La seguridad, la salud y el bienestar de las personas vinculadas a la actividad
de Antolin constituyen una prioridad estratégica para la compafia y para
sus grupos de interés. Tanto el modelo de negocio sostenible como el
Plan Estratégico de Recursos Humanos estan disefiados para garantizar
entornos de trabajo seguros, saludables y orientados al bienestar de las
personas.

Antolin cuenta con una Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) cuya misidn es proteger, promover y optimizar la salud, la seguridad
y el bienestar de los empleados, asi como de contratistas y proveedores.
La compafia considera esencial la implicacion activa de todas las personas
en esta materia, apelando a la responsabilidad individual y colectiva para
cumplir y hacer cumplir las normas de seguridad, con independencia del
lugar donde se desarrolle la actividad.

La consulta y participacion de los trabajadores se articula principalmente a
través de los Comités de Seguridad y Salud, integrados por representantes
de las distintas dareas y de los propios trabajadores, que actian como
espacios de didlogo y seguimiento periddico de las actuaciones en materia
de prevencion.

Cultura preventiva y objetivos en materia de seguridad
y salud

En el marco de su estrategia de Negocio Sostenible, Antolin mantiene como
ambicidon lograr cero accidentes, mejora del bienestar y la salud laboral,
promoviendo un entorno seguro y saludable. Para ello, la compafia ha
definido metas a medio plazo, entre las que destaca, la reduccion del 5%
anual el indice global de frecuencia de accidentes hasta llegar al
1,85 en 2030 (Anho base 2024: 2,52).
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PRINCIPALES ACCIONES DESARROLLADAS EN 2025

Detras de los resultados obtenidos se encuentra una apuesta decidida
por el fortalecimiento de la cultura preventiva, materializada en di-
versas actuaciones, entre las que destacan:

Mejora del reporte, anadlisis y seguimiento de incidentes, mediante
reuniones semanales y el refuerzo del analisis de causas.

Lanzamiento de la iniciativa Health & Safety Breakthrough,
orientada a la monitorizacion del sistema de gestién de SST.

Comunicacion y despliegue de las Life Saving Rules y de las
Mandatory Antolin Safe Standards (MASS).

Continuacion del Plan de Transformacion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, iniciado en 2024, que incluye charlas y
didlogos de seguridad, rutinas de deteccidén de peligros (Hazard
Hunting), verificaciones de inicio de turno seguro, implantacién
de DOJO de Seguridad* como espacios de aprendizaje practico y
el desarrollo de un Plan 5S para mejorar el orden, la limpieza y la
eficiencia en los centros de trabajo.

Refuerzo de la organizacion interna de SST, mediante la re-
vision de la estructura regional para mejorar el seguimiento y la
comunicacion.

Realizacidn de reuniones globales trimestrales de SST para
compartir resultados, lecciones aprendidas y buenas practicas.

Formacion especifica de los equipos de emergencia en todos
los centros de trabajo.

*Un DOJO de seguridad es un espacio de entrenamiento practico disefiado para
gue los empleados desarrollen habilidades de seguridad mediante ejercicios inte-
ractivos, simulaciones y formacion basada en la practica real.

Avanzando hacia cero accidentes: mejora de la
siniestralidad

En 2025, la siniestralidad se redujo de forma significativa,
alcanzandose los mejores resultados historicos, con un indice

de frecuencia global de 1,90, lo que supone una reduccion del
24%%. Este avance se explica principalmente por la consolidacion
de los cuatro pilares estratégicos de la SST: sistema de gestion,
gestion de incidentes, normas internas de seguridad y rutinas
preventivas y proactivas.
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Sistemas de gestion y certificaciones

Durante 2025, Antolin renovd 18 certificaciones ISO 45001, alcanzando un
total de 60 centros certificados y una cobertura del 74% de la plantilla global.
Este avance refleja el compromiso de la compaiiia con la mejora continua en
la gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

En 2025, Antolin renovo 18 certificaciones ISO 45001,
cubriendo al 74% de su plantilla a nivel global.

Semana de la Seqguridad y Salud

Medio ambiente
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Gestion de riesgos especificos y sustancias peligrosas

En relacion con la manipulacién de sustancias quimicas peligrosas, y en pa-
ralelo a los esfuerzos para reducir su utilizacion en colaboracién con la ca-
dena de suministro, Antolin reforzo en 2025 la formacion y el adiestramien-
to del personal, especialmente en el manejo de compuestos que contienen
diisocianatos, en cumplimiento de los requisitos del reglamento REACH
(Registro, Evaluacion, Autorizacion y Restriccion de sustancias y
mezclas quimicas). Estas formaciones abordan los riesgos asociados, las
medidas de proteccion colectiva, el uso de equipos de proteccion individual,
los procedimientos seguros de trabajo, las medidas higiénicas y la gestion
adecuada de envases.

Para mas informacion sobre sustancias peligrosas ver el capitulo 3.3 Uso de
recursos y economia circular.

Con motivo del Dia Mundial de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, Antolin celebré del 28 al 30 de abril de 2025 la 12
Semana de la Seguridad y Salud a nivel global. La iniciativa
registré una elevada participacién, con mas de 300 actividades
desarrolladas en centros de trabajo de 19 paises, orientadas a
reforzar la cultura de seguridad y bienestar.

Entre las actividades realizadas se incluyeron formaciones sobre
las Life Saving Rules y las MASS, simulacros de emergencia y
primeros auxilios, talleres de seguridad, ergonomia y bienestar,
practicas de nuevas herramientas de SST y exposiciones en los
DOJOs de Seguridad.
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Promocion de la salud y el bienestar

Antolin complementa la prevencidn de riesgos laborales con iniciativas orienta-
das a promover un estilo de vida saludable y activo. En 2025 se desarrolla-
ron talleres y acciones formativas sobre salud emocional, alimentacion saluda-
ble, ejercicio fisico, ergonomia, prevencion del tabaquismo y bienestar general.

Entre los ejemplos destacados se encuentran:

e Francia (Cambrai): Semana de la Salud con mas de 130 participaciones
en actividades sobre prevencion de adicciones y bienestar fisico.

e Meéxico: acciones de promocion de la salud fisica y emocional, controles
médicos especificos, talleres de nutricion y digestion, ejercicios de estira-
miento y campanas de estilo de vida saludable en distintos centros.

e Alemania: iniciativas de promocion de la nutricion saludable, ejercicio fisico
y talleres de yoga en diferentes centros.
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Participacion del equipo de la Republica Checa en la Chambers Cup.
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Relaciones laborales

Antolin considera la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva como pilares fundamentales de sus relaciones laborales y de su
compromiso con el respeto a los derechos humanos. La compafia garantiza
el ejercicio efectivo de estos derechos en todos los paises en los que opera,
en cumplimiento de la normativa laboral local y de los estandares interna-
cionales aplicables.

Para favorecer unas relaciones laborales saludables y estables, Antolin
promueve un entorno de didlogo social permanente, basado en la comu-
nicacion abierta, transparente y constructiva con las representaciones de
las personas trabajadoras. Este enfoque contribuye a generar confianza,
anticipar posibles tensiones laborales y asegurar la adecuada gestion de los
impactos reales o potenciales relacionados con la plantilla.

Dialogo social, representacion y negociacion colectiva

Antolin dispone de mecanismos formales y estructurados de dialogo
social en todos aquellos centros donde la legislacion lo establece, a través de
representantes de los trabajadores y comités de empresa que actuan como
interlocutores ante la direccion. Estos mecanismos permiten abordar de for-
ma regular y ordenada cuestiones relacionadas con las condiciones de traba-
jo, la organizacion de la actividad, los tiempos de trabajo y descanso, la carga
laboral, la seguridad y salud, asi como los procesos de cambio organizativo.

El didlogo social se materializa mediante:

e Reuniones peridédicas con las representaciones de las personas traba-
jadoras.

e Procesos de negociacion colectiva, orientados a regular y actualizar las
condiciones laborales.

e Canales formales de comunicacion interna a través de los cuales los em-

pleados pueden trasladar inquietudes, propuestas o incidencias de caracter
laboral.
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e Espacios especificos de informacion y consulta en situaciones de reor-
ganizacién interna o cambios operativos relevantes.

Para mas informacién sobre el canal de transparencia, ver el apartado 5.1

Cultura corporativa vy conducta empresarial.

A través del area Laboral Internacional, Antolin supervisa de forma con-
tinua el cumplimiento de las politicas y practicas laborales en todos los cen-
tros, velando por el respeto a la normativa local e internacional en materia
de libertad sindical y negociacion colectiva.

El 64% de la plantilla global se encuentra cubierta por convenios
colectivos, reflejo del peso del dialogo social y de la negociacidon colectiva
en la gestion de las relaciones laborales.

Durante 2025 se firmaron 49 convenios colectivos en distintos paises de
Europa, América y Asia, consolidando un marco de relaciones laborales es-
table y adaptado a las realidades locales. En paises como Alemania, Estados
Unidos, Espafia, Rumania, Polonia, Eslovaquia, Hungria, Marruecos o Portu-
gal, la negociacidn colectiva se centrd en aspectos salariales, tiempo de tra-
bajo, sistemas de incentivos, seguimiento de convenios vigentes y gestion
ordinaria de las relaciones laborales, manteniéndose un clima general de
estabilidad y cooperacion. Para mas informacién, ver anexo 6.5.

El 64% de la plantilla global se encuentra cubierta

por convenios colectivos, reflejo del peso del dialogo
social y de la negociacion colectiva en la gestion de las
relaciones laborales.

Prevencion y gestion de conflictos laborales

Durante los ultimos tres anos no se han producido huelgas ni paros
significativos que hayan afectado de forma generalizada a la actividad de
Antolin. Las relaciones laborales se han caracterizado por un clima de cola-
boracion y dialogo continuo con las representaciones de las personas traba-
jadoras.

La prevencion de conflictos laborales se apoya en un modelo orientado
a la anticipacion y la gestidn proactiva, que incluye:

Negociacion colectiva continua y estructurada.

ﬁ Seguimiento periodico de los acuerdos alcanzados.

@ Escucha activa de las representaciones de los trabajadores.

@ Procedimientos internos claros para la gestion de incidencias
laborales

En determinadas geografias, como Sudafrica, los convenios colectivos incor-
poran clausulas de paz laboral, que refuerzan el compromiso de las partes
con la estabilidad.
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Gestion responsable de ajustes de plantilla y cambios
organizativos

Antolin aborda los procesos de ajuste de plantilla y reorganizaciéon median-
te un modelo de gestion estructurado y responsable, integrado en su
Plan Estratégico de Recursos Humanos y Organizacion y basado en el dia-
logo social, el respeto a los derechos laborales y la aplicacion de criterios
industriales objetivos.

En un contexto sectorial marcado por cambios estructurales, ajustes de ca-
pacidad y reconfiguracidén de programas productivos, la compafia aplica un
enfoque progresivo, priorizando medidas destinadas a minimizar el im-
pacto en el empleo, entre las que se incluyen:

e Consolidacion de actividades entre centros.

e Reubicacion y movilidad interna voluntaria, siempre que resulta viable y
conforme a la normativa aplicable.

e Planificacion anticipada de los procesos de cambio.

Cuando estas alternativas no son posibles, los procesos de separacion se
gestionan de forma ordenada y transparente, con la participacién de los
comités de empresa y representantes de los trabajadores, garantizando la
informacion, consulta y proteccién de los derechos laborales. En todos los
casos, Antolin actua conforme a los marcos legales de cada jurisdiccidon vy
aplica las mejores condiciones econdmicas y sociales disponibles, apoyando-
se en asesoramiento legal especializado cuando resulta necesario.

El modelo de gestion de la plantilla esta marcado

por lo recogido en el Plan Estratégico de Recursos
Humanos y Organizacion, el dialogo social y el respeto
a los derechos laborales
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Identificacion, gestion y seguimiento de impactos
laborales

Antolin dispone de procesos formales de colaboracion con los empleados
y sus representantes para identificar, prevenir, mitigar y gestionar impactos
laborales reales o potenciales, como condiciones de trabajo, seguridad y
salud, reorganizaciones, envejecimiento de la plantilla o sobrecarga laboral.

Estos procesos siguen una secuencia estructurada que incluye:

Identificacion y comunicacion del impacto o preocupacién
laboral a través de los canales formales.

Evaluacion por parte del area
de Recursos Humanos y de la direccion.

Definicion e implementacién
de medidas preventivas o correctoras.

Seguimiento de la eficacia
de las medidas adoptadas y revisidon de la situacion.

El area laboral establece como objetivos prioritarios la prevencion de con-
flictos, la mejora del clima laboral, la estabilidad de la plantilla y la correcta
gestidon de incidencias laborales individuales y colectivas. El seguimiento de
estos objetivos se realiza de forma continua a través de la gestion ordinaria
de las relaciones laborales, el analisis de incidencias, el desarrollo del dialo-
go social y la supervisién periddica por parte del management, adoptandose
acciones correctivas cuando resulta necesario.
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4.2
Comunidades

Temas materiales del epigrafe: Derechos econdmicos, sociales y culturales
de las comunidades.

Introduccion

Reconstruir la confianza y fortalecer la cohesion social es uno de los
grandes desafios de nuestro tiempo en un contexto en el que la polarizacién y
el aumento de las tensiones geopoliticas han hecho que la cooperacion inter-
nacional se vuelva mas fragil. El World Social Report 2025 de Naciones Uni-
das subraya que la inseguridad econdmica, la desigualdad y la desconfianza
son factores presentes en diferentes sociedades que alimentan las dindmicas
de fragmentacidon social que dificultan afrontar y resolver retos colectivos
como el progreso social o las graves crisis ambientales o geopoliticas. Asi, el
informe insiste en la necesidad de encontrar respuestas coordinadas basa-
das en equidad, seguridad econdmica y solidaridad. Si no se cumplen estas
condiciones, sera dificil sostener el desarrollo y la prosperidad compartida.

Esta idea conecta con la creciente relevancia de la gestion y medicion
de impacto de las empresas en los entornos en los que operan. Para las
organizaciones, el compromiso con las comunidades locales no debe pensar-
se Unicamente desde la resolucion de posibles conflictos, sino como una via
para contribuir al bienestar social y una palanca de desarrollo para generar
capacidades, oportunidades y confianza en el territorio y en las personas.

En Antolin, esa relacidén con el entorno se entiende como una parte intrinseca
de la sostenibilidad, desde el pleno convencimiento de que, cuando una co-
munidad progresa, se impacta positivamente en el ecosistema que permite
que la actividad empresarial sea mas resiliente, cercana y duradera.

113 | Informe integrado 2025

Medio ambiente

Social Gobernanza Anexos

Enfoque de gestion

Antolin se vincula con sus grupos de interés desde la conviccidon de que su
actividad puede mejorar aquellos entornos en los que esta presente.
A través de su operativa diaria, la compania contribuye a dinamizar los te-
rritorios, impulsando su economia y fortaleciendo el tejido social mientras
crea valor para el negocio, las personas y el planeta.

Este compromiso va mas alla de la gestion de un modelo de negocio eficiente
y sostenible: la compafia busca ampliar su impacto mediante alianzas y
programas que generen beneficios tangibles en el ambito econdomico,
ambiental y social, asi como en iniciativas culturales, deportivas y del te-
jido asociativo local. Gracias a su alcance internacional y a su posicion de
referencia en el mercado, Antolin puede extender esa contribucién y reforzar
su papel en el avance hacia un desarrollo mas sostenible y en la respuesta
a los grandes desafios actuales. En este marco, Antolin asistido en 2025 a la
gala de entrega de los Premios Pura Cepa de Burgos Conecta, donde fue
galardonado con el premio Empresa del Afo, reforzando su compromiso con
el tejido local y el desarrollo social y econdmico del entorno.

Antolin gestiona sus impactos sobre las comunidades afectadas a través de
un marco de politicas y compromisos que incorpora, por un lado, la Politica
de Responsabilidad Social Corporativa y Derechos Humanos, que in-
cluye explicitamente a las comunidades afectadas en su alcance y establece
el compromiso con la debida diligencia para identificar, prevenir, mitigar vy,
en su caso, reparar impactos adversos vinculados a la actividad de la com-
pafia. Este marco se complementa con una guia de cumplimiento sobre
donaciones y contribuciones en la que se definen criterios y orienta-
ciones para canalizar apoyos a comunidades y entidades del entorno (por
ejemplo, mediante donaciones, subvenciones de proyectos o patrocinios) y
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Entrega de Premios Pura Cepa de Burgos Conecta.

asegurar que estas actuaciones se realizan de forma coherente con los prin-
cipios corporativos y el cumplimiento normativo.

Asimismo, respecto a las medidas para gestionar los posibles impactos ma-
teriales en las diferentes comunidades y a la evaluacion de su efectividad,
Antolin ha desarrollado un modelo de actuacion para gestionar sus impactos
sobre las comunidades en los entornos donde opera, basado en su Modelo de
Contribucion Sostenible, que estructura las iniciativas (donaciones eco-
nomicas o en especie, patrocinios, mecenazgo, respuesta ante emergencias
y voluntariado) y permite que las plantas, por su cercania y conocimiento
del contexto, identifiguen necesidades locales y lideren acciones alineadas
con el marco corporativo. Estas iniciativas se registran y documentan en
una aplicacidn corporativa de contribucion sostenible, lo que aporta traza-
bilidad y homogeneidad del reporte, y sobre esa base se realiza un segui-
miento periddico: la informacion se consolida con cadencia mensual por las
areas de Compliance y Sostenibilidad mediante herramientas internas
para monitorizar la actividad, revisar su evolucidn y evaluar la contribucion
de las acciones a los ambitos de impacto que abordan en las comunidades.
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Modelo de contribucidon sostenible

El modelo de contribucion sostenible de Antolin integra las tres di-
mensiones que sustentan la prosperidad de un territorio: la econdmica, la
social y la ambiental. Desde esa vision, la compafia orienta su respuesta
a las expectativas de sus grupos de interés hacia las regiones y comunida-
des en las que desarrolla su actividad. Asi, la accién social se complemen-
ta con iniciativas institucionales y proyectos de alcance local para generar
valor para las personas en su entorno mas proximo.

Para reforzar el impacto positivo en el territorio y asegurar la coherencia
con las lineas y ambitos de actuacion de la organizacién, el Comité de
Patrocinios ha revisado las colaboraciones institucionales de Antolin apli-
cables al ejercicio 2025.

La respuesta ante emergencias forma parte del modelo de contribucion,
con el propodsito de reducir los dafios y ofrecer proteccion y apoyo a las per-
sonas afectadas por grandes catastrofes naturales y otros acontecimien-
tos imprevistos. Asimismo, Antolin dispone de planes de contingencia
empresarial orientados tanto a la gestidén preventiva como a la recupera-
cion de la actividad.

LINEAS DE CONTRIBUCION AMBITOS DE ACTUACION

DOCI Movilidad inteligente e inclusiva. Soluciones innovadoras para
0 mejorar la accesibilidad y el bienestar de la ciudadania y contribuir
al desarrollo sostenible en lo econdmico, social y ambiental.

@ Diversidad y talento. Iniciativas para facilitar la inclusion de co-
lectivos y/o personas en el entorno social y profesional.

Desarrollo social y ambiental. Apoyo a proyectos que impulsan
la transformacion sostenible de la sociedad.
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Educacion y empleabilidad. Iniciativas que contribuyen al desa-
rrollo integral de las personas, fomentando la creatividad y el pen-
samiento critico.

Innovacion y emprendimiento. Impulso de nuevas ideas, pro-
cesos, productos o servicios que contribuyen al progreso.

Deporte, salud y bienestar. Iniciativas que promueven un estilo
de vida activo y equilibrado, contribuyendo al bienestar integral de
todas las personas.

Politicas y normas

MARCO INTERNO

Vision y Valores

Cédigo Etico y de Conducta:
donaciones y contribuciones

Modelo de contribucion
sostenible

Codigo ético de proveedores

Estrategia Modelo de Negocio
Sostenible

Politica de Responsabilidad
Social Corporativa y Derechos
Humanos

Politica de Anticorrupcion

Politica de Regalos y Servicios
de Hospitalidad

Politica de conflicto de interés

Politica Antiacoso y Protocolo
para la prevencién del acoso
laboral, por razén de sexo y
violencia en el trabajo

Guias de cumplimiento:
donaciones y contribuciones

Guias de cumplimiento:
anticorrupcion y soborno

MARCO EXTERNO

Declaracion Universal de los
Derechos Humanos de Naciones
Unidas

Agenda 2030: Obijetivos de
Desarrollo Sostenible 3, 4, 5, 7,
8,9 10y 17

Principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas. Principios 1y 2

Principios Rectores de Empresa
y Derechos Humanos

Derechos del Nifio y Principios
Empresariales

Directrices y principios de la
Organizacion Internacional del
Trabajo. Convenciones n° 111,
1958 y 155, 1981

Modern Slavery Act 2015

Convencion de Naciones Unidas
contra la corrupcion

OCDE Guidelines for
Multinational Enterprises

OCDE Due Diligence Guidance
for responsible business conduct

ISO 37001:2017 Sistemas de
gestidn contra el soborno

UK Bribery Act 2010
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Creacion de valor

Apuesta por la innovacion abierta, la cooperacion y la
transferencia de conocimiento

Antolin colabora con entidades estratégicas en las comunidades en las
que esta presente, incluyendo empresas, startups y centros de innovacion,
contribuyendo en la definicion del ecosistema de innovacion reflejado en el
capitulo 2.

e POLO Positivo (Burgos). En 2025, Antolin lanzé dos nuevas convocato-
rias abiertas para pequenas y medianas empresas (Iman e Impulso), que
tienen como objetivo materializar proyectos empresariales en areas tecno-
|6dgicas o industriales a nivel local y regional. La aceleradora impulsé el ‘re-
trofitting’, a través de la busqueda de proyectos innovadores y sostenibles
que ayuden a transformar el sector industrial, evitando la obsolescencia y
fornentando la economia circular.

e Fundacion COTEC para la Innovacion: Antolin ha participado en la
elaboracion de varios informes estratégicos sobre soberania tecno-
ldgica, propiedad intelectual o IA generativa, entre otros. Destaca,
en 2025, la publicaciéon del informe Situacion y evolucion de la economia
circular en Espafia donde alerta de que Espana necesitaria un volumen
de recursos naturales equivalente a 3,6 planetas como la Tierra para
sostener su nivel actual de consumo.

e Comision de I+D+i SERNAUTO y Plataforma Tecnologica Espaio-
la de Automocion y Movilidad (M2F), con aportaciones periddicas a
la agenda de prioridades estratégicas del sector de automocion.

e Instituto para la Competitividad Empresarial (ICECYL): Colabora-
cion con el ICECYL el proyecto Wolaria (la aceleradora de empresas de
la Junta de Castilla y Ledn como medio de impulso al emprendimiento
innovador) y Escala (una iniciativa para identificar propuestas innovado-
ras de startups y scaleups para la solucién de retos tecnoldgicos proce-
dentes tanto de las administraciones como de las corporaciones indus-
triales regionales).
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Foro de Automocidén y Movilidad de Castilla y Leén (FACYL).

e Participacion en los Consejos Rectores de diferentes entidades y cen-

tros tecnoldgicos como el Foro de Automocion y Movilidad de Castilla y
Ledn (FACYL), la Fundacidon CIDAUT (Valladolid), el Instituto Tecnoldgico
de Castilla y Ledn (ITCL, Burgos) o el Centro Tecnoldgico de Movilidad vy
Mecatronica (NAITEC, Navarra).

Cardumen Capital: Colaboracion con esta plataforma de capital priva-
do para la localizacién de empresas con potencial para la generacion de
soluciones tecnoldgicas de interés para la compafia.

MIT India: Tras el acuerdo anunciado en 2024, en 2025 Antolin De-
sign and Business Services avanzd de forma significativa en un proyec-
to conjunto con la MIT World Peace University y REKAPS LLP para
transformar residuos de techos en materiales utiles y sostenibles. Du-
rante el aho, el equipo desarrolld y evalud con éxito nuevos compuestos
reciclados, identificando aplicaciones de alto potencial —desde paneles
industriales hasta soluciones moldeadas para mobiliario y revestimien-
tos— que refuerzan el objetivo Cero residuos a vertedero.

Plataforma Tecnoldgica Espafiola Automocion y Movilidad (M2F).
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Educacion y empleabilidad como motor de desarrollo
del talento y diversidad

Antolin refuerza su apuesta por el talento joven y el impulso del primer
empleo apoyando proyectos e iniciativas que ofrecen perspectivas futuras
al talento joven, diverso y global. Asi, refuerza el acercamiento entre el
mundo académico y empresarial, creando oportunidades para futuros pro-
fesionales mediante iniciativas tales como:

e Jovenes Industriales: Antolin participd en las primeras jornadas de
“Jovenes industriales” junto a ProBurgos, creando una factoria simbdlica
en la que los estudiantes de un colegio local vivieron la experiencia de ser
trabajadores por un dia. En la actividad, los nifios y niflas participantes
disefiaron nuevos techos, paneles y matriculas para un todoterreno muy
“sostenible”, un vehiculo de cartdn cedido por la empresa Smurfit. Cultura
e industria van de la mano en esta iniciativa que busca acercar la industria
burgalesa a las nuevas generaciones.

e Talento e innovacion en el FIRST LEGO League. En su continuo
compromiso con la innovacidn, la creatividad y la excelencia juvenil, Antolin
participd nuevamente en la FIRST LEGO League (FLL), que celebré en
Burgos su XIV edicién en el mes de febrero. Durante la jornada, equipos
de jovenes pusieron a prueba sus disefios de robots para superar misiones
en un entorno submarino simulado y presentaron proyectos de innovacion
para resolver desafios reales que afectan a los océanos. Como clausura,
representantes del area de Sostenibilidad hicieron entrega del Primer y
Segundo Premio Antolin a los Valores First Lego League.

Premio Antolin Valores FFL.

e Vinculo con las familias y acercamiento al mundo laboral: Antolin
celebroé la segunda edicion de la iniciativa que abre las puertas de su sede
central en Burgos a los hijos e hijas de empleados, reforzando el vinculo
con las familias y acercando a los mas jévenes a la realidad de la compaiiia.

e Tertiary Education Bursaries. Becas de estudio para jovenes en
Sudafrica que de otra forma no podrian llevar a cabo sus estudios. Esta
beca esta alineada con la politica BBEE Broad-based Black Economic
Empowerment para la igualdad y la inclusidon en este pais.

Visita de hijos de empleados en la Sede Central. Torneo First Lego League.

116 | Informe integrado 2025



/\ Un legado en movimiento Negocio y estrategia Medio ambiente

Promocion corporativa de la salud y la sostenibilidad

Construir un entorno seguro y saludable es una prioridad para Antolin, que
apoya iniciativas que contribuyen a mejorar el bienestar en la comunidad
promoviendo habitos saludables y fortalecen el vinculo con el entorno a
través del deporte y la convivencia.

e Con el deporte: Antolin ha impulsado durante el ano diversas actividades
deportivas y participacion en carreras en Espafia, Alemania, México vy la
Republica Checa, fomentando habitos de vida saludables, el compafierismo
y la conexidon entre equipos.

e Club Deportivo Antolin (Burgos, Espana): Con cerca de 200 jugadores
inscritos, en su mayoria hijos y familiares de empleados, en €l se fomen-
tan valores como el trabajo en equipo y la superacion personal, los habitos
de vida saludables y el desarrollo deportivo desde edades tempranas. En
2025, la temporada del club ha estado llena de éxitos y ascensos en mu-
chas categorias.

e “Juntos es Posible”. Dentro de la iniciativa corporativa solidaridad en la
empresa contra el cancer, Antolin fue, un aflo mas, empresa colaboradora,
de la V Marcha Burgos contra el cancer, cuyos fondos se destinan a la
investigacion y colabord en la creacién de una hucha digital para apoyar
a personas con cancer y a sus familiares. Asimismo, también se uni6 a la
campafa “Nos lo tomamos a pecho” para concienciar sobre el cancer de
mama.

e Carrera de Colores 2025: Antolin participd en la Carrera de Colores 2025,
una iniciativa organizada por el Gobierno Municipal de Huamantla (México)
gue reunio a cientos de personas en una jornada deportiva marcada por la
energia, la alegria y la tradicidon local. Con su presencia, contribuyo al im-
pulso de actividades comunitarias.

e Dona sangre, salva vidas: Entre las distintas campanas para promover
la donacién de sangre organizadas a lo largo del afio, en 2025 Antolin puso
en marcha la iniciativa Contamos Contigo, vinculada al ambito de la se-
guridad vial, para concienciar a los empleados durante las vacaciones de
verano y Navidad, periodos de especial necesidad en los bancos de sangre
locales debido al incremento de desplazamientos.
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| G L, Antolin: medalla de oro de la Hermandad de

Durante la celebracion de la Asamblea General de la
Hermandad de Burgos, Antolin recibié la Medalla de Oro como
reconocimiento a su colaboracién continuada a lo largo de los
anos, impulsando campafnas de donacion de sangre en las
instalaciones de la sede central en Burgos. Un reconocimiento
especialmente emotivo enmarcado en el 75 aniversario de la
compainia, que organiza diferentes campafnas de donacion a lo
largo del ano entre sus empleados.

Burgns
€n marcha
contra el cancer

WV MARCHA COMTRA [, CAMT

- L El
8 de junio, a las 11:30h.
M\.mrrvmﬁn.. ;

Ascenso del equipo juvenil del Club Deportivo Antolin. V Marcha Burgos contra el cancer.
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Las personas, las comunidades y el entorno se situan en el eje de estas e Banco de Alimentos: en el mes de noviembre, Antolin participd en la
actuaciones, desarrolladas en colaboracion con iniciativas y colectivos que Gran Recogida en colaboracion con el Banco de Alimentos de Burgos vy la
trabajan directamente sobre el terreno. Federacion Espafiola de Bancos de Alimentos (FESBAL), apoyando un mo-
vimiento colaborativo entre ciudadania, empresas y supermercados para
e 312 edicion del Concurso Infantil de Dibujo de Tarjetas de Navidad, luchar contra el hambre en Espana.
consolidado como una de las acciones internas con mayor trayectoria. In-
tegrado en el programa solidario Un dibujo, una sonrisa, el certamen con- e Apoyo al programa de Acogimiento Familiar: Antolin contribuye a visibi-
vierte cada dibujo presentado por los hijos e hijas de empleados en una lizar y reforzar el programa de acogimiento familiar impulsado por la Junta
aportacion economica destinada a apoyar los programas de UNICEF, con de Castilla y Ledn, que busca familias voluntarias dispuestas a acompanar
especial foco en garantizar el acceso a una educacién de calidad para la temporalmente a menores con medidas de proteccidon. En colaboracién con
infancia. Cruz Roja, entidad encargada de acompanar a las familias durante todo el
proceso, esta iniciativa promueve que ninos, ninas y adolescentes tutelados
e Empresas por el Cambio (UNICEF). Antolin colabora desde 2013 con por la Administracién puedan ejercer su derecho a crecer en un entorno
esta organizacion para mejorar el futuro de la infancia mas vulnerable. familiar estable.
En el marco de esta alianza, la compafiia impulsa iniciativas que refuer-
zan la implicacion de empleados y familias en valores como la solidaridad e Colaboracion con Donadores Altruistas de Puebla (DAP), México: den-
y la igualdad de oportunidades. A través del programa Empresas por el tro de las iniciativas de apoyo a la infancia, Antolin actla como benefactor
Cambio, se canalizan recursos hacia iniciativas sobre el terreno que inclu- del proyecto Donadores Altruistas de Puebla (DAP), una iniciativa social que
yen el acceso a agua potable, saneamiento e higiene en escuelas, la crea- acompaia a quienes atraviesan situaciones especialmente vulnerables. Esta
cion de espacios seguros para el aprendizaje y la formacién del profesora- asociacion civil sin animo de lucro brinda asistencia a familiares de nifios
do, ademas del impulso a la inclusién de nifios y nifias con discapacidad y y nifas que estan en tratamiento u hospitalizacion en el Hospital del Nifio
otros colectivos vulnerables. Poblano y cuentan con recursos limitados, ayudando a aliviar su carga y a
reforzar una red de cuidado y acompafamiento durante el proceso médico.
e Una sonrisa por Navidad. Por tercer afio consecutivo, y en colaboracion
con Cooperacion Internacional, compaferos y familias de Antolin hi- e Dia del Nino: diferentes plantas internacionales, como la de Republica
cieron posible que muchos menores en situacidén vulnerable recibieran un Checa, celebraron el Dia del Nifilo con una jornada organizada por los hijos
regalo navidefo. e hijas de la plantilla con actividades pensadas para las familias que atraje-
ron a decenas de visitantes.
¢ Una nueva vida para un pueblo (India). Desde 2016, Antolin participa
en el programa Village Upliftment Program (VUP) junto a Hand by
Hand en el entorno de sus centros de produccion en India con el objetivo Con estas actuaciones, Antolin reafirma su compromiso con un modelo de
de contribuir a que las comunidades rurales avancen hacia modelos mas crecimiento responsable, en el que la actividad empresarial se vincula a un
autosuficientes. La iniciativa impulsa un crecimiento integral y prioriza la impacto social positivo y a la promocion de valores como la solidaridad,
reduccion de desigualdades, prestando especial atencion a quienes afron- la igualdad de oportunidades y el respeto a los derechos humanos.

tan mayores barreras, en particular mujeres y ninos.

Entrega de premios 312 edicién del Concurso de Navidad.
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Alianzas

Consciente de la responsabilidad que conlleva ser un referente en la indus-
tria, Antolin ha reafirmado en 2025 su liderazgo como actor clave en la pro-
mocion de alianzas y relaciones institucionales. Por su posicién en el mer-
cado y su visidon de futuro, la compafia asume su compromiso al impulsar
iniciativas y proyectos en beneficio de los principales grupos de interés, del
desarrollo local, de la sociedad y del tejido econdmico e industrial en su con-
junto. En 2025 la compaiiia invirtio 326.323 euros en colaboracion
con asociaciones nacionales e internacionales.

El area de Relaciones Institucionales impulsa el didlogo y refuerza los
vinculos con los principales publicos institucionales, con el objetivo de po-
ner en valor la contribucién de Antolin a la sociedad y a la transferencia de
conocimiento, tanto en Espafia como en los paises en los que esta presente
su red internacional. Asimismo, a través de su participacion y colaboracion
con organismos y asociaciones, la compafia contribuye a la definicion de la
movilidad del futuro en un contexto regulatorio cada vez mas exigente.

La compafia revisa de forma recurrente su posicionamiento institucional,
asi como el alcance de sus colaboraciones, para asegurar su adecuacion a
las prioridades estratégicas y optimizar el uso de recursos en un entorno
especialmente retador. Esta actualizacion permite priorizar aquellas inicia-
tivas de mayor valor y concentrar esfuerzos en proyectos clave, siempre
con la voluntad de crear relaciones duraderas a lo largo del tiempo mas
alla de ajustes puntuales debido al impulso de otras areas estratégicas de
la compafia.

En el ambito del sector de la automocion, Antolin tiene representacion en
la junta directiva de SERNAUTO (Asociacidon Espafnola de Proveedores de
Automocidn), apoya la actividad institucional de la asociacion y partici-
pa activamente en diferentes comisiones y grupos de trabajo en materia
de comercio exterior, industria constructora, negocio responsable y re-
laciones institucionales. A nivel regional, destaca la representacion en el
Consejo Rector de FACYL (clister de automocion de Castilla y Leon).
Ademas, Antolin colabora con mas de 20 asociaciones regionales y nacio-
nales del sector en los paises clave para la compafiia que le conectan con
los fabricantes de automodviles en cada regidon, acercandole ademas a las
instituciones locales.
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Fiel a su compromiso con la colaboracion publico-privada como motor de
cambio y competitividad, también participa activamente en numerosos
foros y asociaciones, tanto en Espafia como en el extranjero. Ademas, las
reuniones y visitas institucionales a su sede y Centro de I+D+i reflejan su
voluntad de apertura y su firme espiritu de cooperacion.

La participacion de Antolin en distintas plataformas empresariales y econdmicas
ofrece la posibilidad de compartir conocimientos, intercambiar experiencias y
establecer sinergias con otras compainiias lideres. Asi, Antolin ostenta la vocalia
de la Camara de Comercio de Espana (el presidente, Ernesto Antolin, repre-
senta a la compaiiia en el pleno), y colabora en diversas comisiones. También
participa en diferentes encuentros internacionales organizados en colaboracion
con CEOE e ICEX (China, Vietnam, Tailandia, Alemania, Asia y Oceania).

Asimismo, por su fuerte posicionamiento internacional, Antolin es socio de
varias Camaras de Comercio de Espana en el extranjero.

En el campo académico y de innovacién, como ha quedado reflejado en el
apartado 4.1 Gestion del Talento, las alianzas estratégicas, con organismos de
referencia permiten a Antolin estar a la vanguardia tecnoldgica. La compaiiia
mantiene una colaboracidn estrecha con diferentes universidades y escuelas
de negocio en Espafia y otros paises en varios ambitos, programas y acciones.

Ademas, Antolin es miembro del Patronato de la Fundacion Princesa de
Asturias para la promocién de valores cientificos, culturales y humanisticos y
del patrimonio universal, asistiendo a sus reuniones anuales; y del Patronato
de la Fundacion Princesa de Girona. La participacion de Antolin a maximo
nivel con el Circulo de Empresarios y la Fundacion COTEC, completan las
alianzas institucionales que la compafia ha estrechado en los Ultimos afios.

Dentro de las alianzas por un modelo corporativo sostenible, Antolin es so-
cio fundador de Pacto Mundial Red Espaifa, iniciativa de Naciones Unidas
impulsada en 2004 bajo el nombre de Asociacion Espafnola de Pacto
Mundial (ASEMPAM). Miembro de la Junta Directiva de Forética, des-
de 2018 participa en los diferentes clusteres como punto de encuentro en el
que intercambiar conocimientos entre las empresas y acelerar la ambicidn
empresarial en materia de sostenibilidad.

Antolin en Burgos Industria: un nuevo espacio
permanente dedicado al tejido empresarial
de Burgos

Antolin ha sido una de las empresas protagonistas de Burgos
Industria, un nuevo espacio expositivo permanente impulsado
por ProBurgos para poner en valor el papel del tejido industrial
burgalés. La muestra recorre la historia de companias clave en
el desarrollo econdmico de la ciudad y situa a Antolin como un
referente destacado dentro de ese relato colectivo.
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La visita de Estado de los Reyes, un momento clave Visita del Embajador de China a las instalaciones de Antolin Participacion en foros estratégicos sobre electrificacion
para Antolin en Burgos
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Visitas institucionales para seguir construyendo legado

Encuentro en Madrid con el gobernador de Kentucky, Andy Beshear.

Las visitas institucionales refuerzan la reputacion y el arraigo de la compa-
Aia en los territorios donde opera: abrir vias de colaboracidén para impulsar
innovacion, talento y desarrollo industrial es una prioridad estratégica para
la compahfia.

En este ano especial marcado por su 75 aniversario, Antolin ha recibido di-
versas visitas institucionales entre las que destacan la de Ignacio Rivera,
presidente del Instituto de Empresa Familiar y de Corporacion Hijos
de Rivera. Alli se desplazé también el delegado del Gobierno en Castilla y
Ledn y el subdelegado del Gobierno en Burgos.

A nivel internacional destaca la visita del embajador del Reino Unido en
Espaia, Sir Alex Ellis, que se reunid con los maximos representantes de
la compafiia en la sede central en un encuentro en el que también parti-
cipé José Luis Briceno, director de Comercio e inversiones y Consul
Honorario para el norte de Espafa. Ademas de visitar el centro de I+D+i
de Burgos, durante la jornada se puso en valor la relevancia del mercado
britanico para explorar nuevas oportunidades de colaboracién institucional
que impulsen el crecimiento conjunto y el desarrollo industrial.
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Encuentro con el secretario de Economia de México.

Asimismo, Antolin participé en un encuentro en Madrid con el goberna-
dor de Kentucky, Andy Beshear, junto a representantes de companias
de distintos sectores. La reunidon puso en valor las fortalezas de Kentucky
como destino de inversion, incluida su capacidad logistica, su base industrial
y el apoyo a proyectos empresariales y sirvié para estrechar relaciones en
un contexto de cooperacidn econdmica internacional. En representaciéon de
Antolin asistié Igor Renedo, Chief Financial Officer.

Para reforzar la colaboracidon empresarial bilateral con Latinoamérica Antolin
ha llevado a cabo encuentros con representantes institucionales de varios
paises. El primer lugar, participé en un encuentro de alto nivel con el secre-
tario de Economia del pais latinoamericano, organizado por el Embaja-
dor de Espaia en México. La reunion congregod a los CEO de las principa-
les empresas mexicanas con capital espanol junto a autoridades mexicanas,
representantes del Gobierno de Espafna y el presidente de la Camara Espa-
nola de Comercio en México. Por otro lado, también asistio en la reunion
organizada por la Embajada de Espaia en Brasil y la Camara Oficial
Espaiola de Comercio, que contd con la presencia del vicepresidente de
la Republica y ministro de Industria, Comercio y Servicios.

o,

e |

S T
.-‘. _. - -\...,_\_H"‘-\.\___\_‘h

-

Encuentro empresarial con el Vicepresidente de Brasil.

En esta misma linea, Antolin participd en el encuentro empresarial entre
Espaia y Vietham celebrado en la Camara de Comercio de Barcelona, con
motivo de la visita oficial de la viceministra de Industria y Comercio de
Vietnam. La compahia tomd parte activa en las sesiones de networking y
didlogo bilateral, reforzando relaciones y explorando oportunidades de cola-
boracién en un marco institucional y empresarial.

Las visitas institucionales refuerzan la reputacion y el
arraigo de la compaiiia en los territorios donde opera:
abrir vias de colaboracion para impulsar innovacion,
talento y desarrollo industrial es una prioridad
estratégica para la compaiia.
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PASADO, PRESENTE Y FUTURO
Una familia que cambia y crece

T "]

Una empresa a escala de taller

Como tantas companias industriales, Antolin nacidé en un pequefo taller y
alrededor de una familia: dos hermanos, un equipo reducido y una manera
muy cercana de trabajar. La confianza era método y cultura en un momento
en el que las cosas se resolvian mirandose a los ojos y dandose la mano.
Ese espiritu de colaboracion, sencillo y directo, fue el primer capital de la
empresa que forjé una forma de trabajar basada en la palabra dada y el
compromiso que se mantienen hoy.
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De proyecto local a comunidad internacional

Con el tiempo, el proyecto fue creciendo y sumando hitos de expansion e
internacionalizacién acompafiando el aprendizaje y desarrollo de sus profe-
sionales. Hoy, Antolin es una organizacion global con cerca de 19.000 per-
sonas en 24 paises. En sus equipos conviven decenas de idiomas, culturas
acentos y maneras de entender el trabajo, pero se mantiene la consciencia
de pertenecer a un proyecto comun. Cada etapa ha afadido capacidades y
nuevas miradas, sin perder el vinculo con aquella colaboracion original.

Talento y ambicion de mejora continua

La diversidad y la complejidad actuales exigen seguir evolucionado por den-
tro. A los perfiles industriales y técnicos se han sumado en los ultimos afos
especialistas en tecnologia y sostenibilidad, reforzando una ambicién cons-
tante de mejora. Por eso, el equipo humano es uno de los grandes activos:
formacion continua, promocion interna, movilidad internacional y desarrollo
de competencias clave para un sector en transformacion. Por eso, Antolin
apuesta por que conocimiento y experiencia crezcan con la compainia, con
vision a largo plazo.







