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La fuerza de un horizonte compartido

Cerramos 2025 tras un ano profundamente significativo para Antolin. La
conmemoracion de nuestro 75 aniversario ha reafirmado nuestra convic-
cion de que honrar el legado no significa mirar al pasado con nostalgia, sino
trabajar para mantener vivo aquello que lo hizo posible. Como escribia Gus-
tav Mahler, la tradicion no consiste en la adoracién de las cenizas, sino en
la preservacion del fuego. La ambicidn, el espiritu emprendedor, el trabajo
bien hecho y el trato cercano han alimentado una llama que hemos logrado
mantener viva y que debe sequir guiandonos hacia el futuro.

Este ano hemos celebrado con orgullo el camino recorrido y hemos
renovado el compromiso con lo que nos ha traido hasta aqui. Nuestra
historia nacié en un pequefo taller en Burgos, en el marco de una empresa
familiar, y ha evolucionado hasta convertirse en el grupo industrial global
que hoy somos. Nuestro recorrido habla de expansidon y transformacion, de
capacidad de adaptacion, pero sobre todo de rigor y firmeza en nuestros
valores. Cada avance ha sido posible gracias a la vision compartida de que
el crecimiento necesita bases sdlidas, confianza y mirada de largo plazo. Ese
es precisamente el “fuego” que debemos preservar como compania.

Mantenerlo vivo es un desafio creciente en estos tiempos de incertidumbre
y elevado nivel de exigencia para la industria espanola, europea y
global. La presion estructural y el aumento de costes, la aceleracion tec-
noldgica, los cambios en la movilidad y las tensiones geopoliticas dibujan un
escenario que cambia a toda velocidad y en el que la resiliencia ha pasado
de ser una idea abstracta a una necesidad cotidiana. Es precisamente ahi
donde hemos demostrado nuestra capacidad para mantenernos firmes y
tomar decisiones responsables atendiendo a una hoja de ruta clara.

Esa hoja de ruta ha sido nuestra brujula para seguir avanzando en la trans-
formacién de la compafiia y mejorar los resultados, reforzando nuestra ca-
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pacidad operativa y consolidando avances tecnoldgicos que nos permitan
competir desde la diferenciacion. La innovacidn, entendida no como un
ejercicio aislado sino como una forma de trabajar, es y sera uno de los pila-
res que sustentan nuestra identidad y posicionamiento en el mercado. Cree-
mos en ella como una forma de responder a los desafios reales de nuestros
clientes, con vision industrial y excelencia en la ejecucion de soluciones
utiles y fiables.

Cumplir 75 afios también nos ha servido para recordar quiénes somos y quié-
nes queremos ser. Nuestra identidad es el legado que recibimos, pero
también una realidad que se conjuga en presente. Es algo que construimos
cada dia y que se refleja en cdmo tomamos decisiones, en la coherencia entre
lo que decimos y lo que hacemos, en la responsabilidad con la que gestiona-
mos, en cdmo cuidamos a las personas. Antolin es, ante todo, un proyecto
compartido por miles de profesionales en plantas, centros técnicos y equipos
corporativos, en muchos paises y culturas, unidos por un mismo propdsito.

Al hacer balance de nuestra historia y de este ejercicio, mi admiracion y mi
reconocimiento mas importante es para ellos: para todas esas personas que
escriben la historia de Antolin a diario. Su profesionalidad cotidiana, tan si-
lenciosa y constante, es el pilar que sostiene todo lo que hemos construido
y el motor que nos permitird avanzar.

Sabemos que el mafana seguira siendo exigente y cambiante, pero también
sabemos que somos una compafia madura, con equipos solidos y con una
cultura que nos permite afrontar el futuro con realismo y confianza. Este
afo mas que nunca, estamos convencidos de preservar lo esencial y se-
guir construyendo junto a nuestros clientes el futuro que queremos para
que, dentro de 75 afios, quienes nos sucedan puedan mirar hacia atras con
el mismo orgullo que hoy lo hacemos.
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Ernesto Antolin frente a la sede central de Burgos.

Al hacer balance de nuestra historia y de este
ejercicio, mi admiracion y mi reconocimiento mas
importante es para ellos: para todas esas personas
que escriben la historia de Antolin a diario.
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Antolin: 75 anos innovando

en movilidad

Antolin se sitla entre los principales proveedores globales de solucio-
nes tecnoldogicas para el interior del automovil y colabora como socio
estratégico con los fabricantes de referencia del sector. La compafia concibe,
disena, desarrolla, industrializa y suministra componentes como techos y pa-
neles de puerta, sistemas de iluminacidn, paneles de instrumentos y solucio-
nes electrdnicas. Desde el interior del vehiculo, Antolin contribuye a impulsar
la transformacion de la industria hacia una movilidad mas sostenible, tecnolo-
gica y segura, alineada con las nuevas expectativas de los pasajeros.

En un afio en el que la compania celebra su 75 aniversario, Antolin reafir-
ma el valor de sus origenes, un pequefio taller mecanico fundado en Burgos
en los afos cincuenta, y el camino de evolucidén que la ha llevado a conver-
tirse en una multinacional reconocida, presente en 24 paises y con cerca
de 19.000 empleados. Ese espiritu de empresa familiar sigue reflejandose
en la forma en que se relaciona con sus clientes, profesionales y el resto de
los grupos de interés, con los que mantiene alianzas sdlidas, construidas a
largo plazo sobre la calidad, el rigor y la transparencia.

La compafia apuesta por un modelo de negocio sostenible que busca
crear valor compartido y tiene en la innovacién uno de sus pilares diferen-
ciales. Gracias a esta orientacion, Antolin ha contribuido a transformar la
experiencia de usuario en mas de 650 modelos de automaoviles, y sus
soluciones estan presentes en 9 de los 10 vehiculos mas vendidos del
mundo. Detrds de esta capacidad se encuentra un ecosistema de innova-
cion abierta basado en la cooperacidon y la transferencia de conocimiento,
en el que participan empresas, startups y centros de innovacion. En este
contexto, Antolin se ha consolidado como un referente internacional en
la integracidén de soluciones complejas, especialmente en electronica e ilu-
minacion, ofreciendo a sus clientes propuestas multitecnoldgicas de altas
prestaciones y Unicas en el mercado.
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En un momento decisivo para el sector de la automocién y la movili-
dad, Antolin avanza con una hoja de ruta propia definida por su Plan de
Transformacion, iniciado en 2023 y con horizonte 2026, que muestra ya
resultados muy positivos y orienta el crecimiento y la rentabilidad sosteni-
bles de la compafiia, apoyandose en la innovacion, la excelencia operativa y
el desempefno del mejor talento humano.

24 paises

R{ 19.000 profesionales

©

9 de los 10 vehiculos mas
vendidos del mundo incluyen
productos de Antolin

+650 modelos de automovil
con presencia de Antolin

Concepto de puerta Viv_e.
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75 anos en movimiento

En su 75 aniversario, Antolin reafirma su legado y mirada al
futuro, consolidandose como una compaiia soélida y relevante.

La empresa mantiene su compromiso de estar junto a sus clientes
con fiabilidad, cercania y vision a largo plazo.
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Un pequeno taller,
su origen

La historia de Antolin
comienza en un pequeno
taller de Burgos, donde la
familia desarrolla la rétula
de caucho metal, un invento
gue despierta rapidamente
el interés de fabricantes

nacionales e internacionales.
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Hacia el interior
del automovil

La compaiia empieza a
explorar nuevos horizontes
y se adentra en la
fabricacion de componentes
interiores, marcando el
inicio de la especializacion.

Innovacién y
expansion industrial

Antolin consolida su
crecimiento con nuevas
lineas dedicadas a
guarnecidos interiores y
crea su primera fabrica de
techos, donde introduce
innovaciones como el
Glasutec® que impulsan sus
capacidades tecnoldgicas.

Grupo Antolin e
internacionalizacion

Se constituye oficialmente
Grupo Antolin, un paso
clave para coordinar el
negocio en expansion.

Poco después llegan las
primeras implantaciones
fuera de Espana, en paises
como Alemania, Reino Unido
y Francia.

Expansioén global y
salto tecnologico

La compania se establece
en Turquia, Republica
Checa, Estados Unidos,
México y Brasil,
transformandose en un
actor global. Se crean la
Direccidon de I+D+i y el
techo modular y se inaugura
la nueva sede en Burgos.
La década culmina con el
Premio Principe Felipe a la
Internacionalizacion (1999).

Multitecnologia y
nuevos mercados

Antolin consolida un
enfoque multitecnoldgico,
con avances como el
modulo de puerta DTM®, vy
amplia su presencia en Asia
y Africa, posiciondndose en
mercados estratégicos.

Crecimiento y
liderazgo tecnoldgico

La incorporacion de CML
Innovative Technologies,

la entrada en Italia, la
expansion en India y la
adquisicion del negocio

de interiores de Magna
Interiors en 2015 impulsan
a Antolin hacia un liderazgo
global con una oferta
tecnoldgica mas amplia y
avanzada.

El inicio de una
nueva etapa

Antolin inicia una fase de
transformacion. Se refuerza
el enfoque en sostenibilidad,
incluyendo materiales
reciclados, iluminacién
avanzada, digitalizacién y
disefio mas centrado en las
personas para preparar el
camino hacia la movilidad
del futuro.
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2025, un ano clave en la historia
de Antolin

En 2025, Antolin celebra sus 75 ainos de vida mirando hacia atras con
orgullo y, a la vez, proyectandose hacia el futuro con la misma energia
con la que empezé su historia en 1950, cuando Avelino y José Antolin pusie-
ron en marcha su pequefio taller de Burgos.

La imagen y el lema de este aniversario (essence in motion) son una decla-
racion de intenciones para una compafiia que avanza sin perder su esencia:
vision, valentia, liderazgo con pasion y, sobre todo, mucho trabajo.
Hoy ese legado sigue vivo en una compania global que desarrolla, disena vy
fabrica interiores para automoviles, y que afronta un momento decisivo del
sector apoyandose en lo que mejor sabe hacer: innovar con las personas en
el centro.

Ademas de diferentes actos oficiales y actividades que se han desarrollado
durante el ano, Antolin ha vivido dos grandes hitos que ya forman parte de su
historia. El primero fue |la visita de su majestad el Rey Felipe VI a |a sede
central de Antolin en Burgos, el 20 de octubre, en el marco de su agenda
oficial con motivo del Congreso de Empresa Familiar celebrado en la ciudad.

Tras la bienvenida del presidente, Ernesto Antolin, y acompafado por la
vicepresidenta, Emma Antolin, y la consejera delegada, Cristina Blanco, el
rey recorrio las instalaciones y pudo conocer de primera mano los proyec-
tos vinculados a sostenibilidad, digitalizacion y disefio del interior del coche
del futuro. Durante el recorrido, se presentaron también productos made in
Spain y se puso el foco en la innovacion con ejemplos como Simpli-City, un
concept car que replantea el interior urbano desde una perspectiva sosteni-
ble y circular, integrando materiales naturales, reciclados y reciclables.

La visita tuvo ademas un valor emocional afadido: como recordd Ernesto
Antolin, la ultima visita del monarca a la compafia fue en 1997, cuando aun
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era Principe de Asturias, y desde entonces Antolin ha vivido una profunda
transformacion como empresa global.

El segundo gran hito llegd precisamente en el Congreso de Empresa
Familiar, celebrado al dia siguiente en el Férum Evolucién de Burgos. Alli,
Ernesto y Emma Antolin participaron en una charla en la que, bajo el lema
Origen y destino, repasaron la internacionalizacion de la compafia con tono
humano y mirada larga. Una charla estratégica en la que se puso el foco en
la “férmula” magica para asegurar el futuro: familia, uniéon y motivacion.

Asi, el 75 aniversario se celebrdé no solo como una fecha redonda, sino como
una reafirmacién de identidad: una empresa familiar que ha sabido crecer
en el mundo sin dejar atras sus raices, y que se muestra mas dispuesta que
nunca a seguir escribiendo la historia de Antolin.

Una empresa familiar que ha sabido crecer en el
mundo sin dejar atras sus raices, y que se muestra
mas dispuesta que nunca a seguir escribiendo la
historia de Antolin.

/ANTOLIN %

Essence in Motion
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Antolin en el mundo

El proceso de internacionalizacion, que comenzé a finales
de los 80, ha seguido evolucionando hasta que Antolin se

ha convertido en una compafia global.
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A cierre del afio 2025 Antolin esta presente en 24 paises
con un total de 103 plantas productivas y centros just in
time (JIT) y 26 oficinas técnico-comerciales.

Pla_ntas Oficinas t(_écnico- Srileense
productivas y JIT comerciales
Alemania 8 14 1.199
Argentina 1 1 85
Brasil 4 4 647
China 19 23 2.585
Corea del Sur - 1 3
Eslovaquia 4 4 361
Espafa 10 12 1.890
Estados Unidos 10 11 2.085
Francia 4 6 831
Hungria 1 1 103
India 6 8 889
Indonesia 1 1 1
Italia 1 1 94
Japén - 1 9
Marruecos 1 p 271
México 10 12 3.510
Polonia 1 1 208
Portugal 2 2 210
Reino Unido 5 6 692
Republica Checa 8 9 1.649
Rumania 1 p 777
Sudafrica 3 4 293
Tailandia 2 2 202
Vietnam 1 1 26
TOTAL 103 129 18.620
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Concepcion

Solucién innovadora para las necesidades y
expectativas de los clientes y sus consumidores.

26 OTC

97,81 M€ esfuerzo I[+D+I

60 lineas de innovacion

29 patentes

21 soluciones tecnoldgicas disponibles para

el mercado

1.416 personas dedicadas al empleo tecnoldgico
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Desarrollo | diseno

Definicién del producto y servicio segun los
requisitos del cliente.

2.839.069 horas de desarrollo

21 centros de disefio y simulacién
17 CAD (centros de diseno 2D y 3D)
4 CAE (centros de simulacion)

311 proyectos en fase de desarrollo

Validacion

Aceptaciéon por parte del cliente y de la empresa
encargada de la produccidon y nominacion de
proveedor.

45 STA (Supplier Technical Assistants, nivel
operativo)

2.000 M€ volumen de compra de proveedores de
primer nivel de material directo

859%0 de proveedores de material directo

995 K€ volumen de compra a proveedores locales
829%b proveedores de material directo evaluados
conforme a criterios ASG

Fabricacion

Inicio de la fabricacién en serie del producto con la
maxima calidad.

103 fabricas y JIT

24 paises

182,59 M€ inversion

60 Certificaciones de sistema segun ISO 45001
74% plantilla cubierta segun certificaciéon ISO 45001
86 centros con ISO 14001

9 centros con ISO 50001

89 centros con ISO TS16949

1,90 indice de frecuencia de siniestralidad

Entrega

Suministro secuenciado del producto final al
cliente.

3.725,57 M€ volumen de ventas

650 modelos de vehiculo con productos Antolin
114 marcas de automocion con productos Antolin
1.642,38 M€ ventas Europa

1.244,98 M€ ventas Norteamérica

3.254,74 M€ ventas de Product Systems
463,08 M€ ventas de Technology Solutions
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Productos

Antolin disefia y fabrica soluciones diferenciadoras para el interior del
automovil que transforman el habitaculo en un espacio Unico, mas comodo
e intuitivo, con elementos a la vanguardia tecnoldgica.

En 2025, la estructura de cinco unidades de negocio dio paso a un nuevo
modelo compuesto Unicamente por tres, con el objetivo de avanzar hacia
una organizacion mas integrada, agil y eficiente. Esta transformacion permi-
te aprovechar mejor las sinergias técnicas y reforzar la orientacién al clien-
te, alineando la compafia con sus retos estratégicos.

Unidades de negocio

Cockpit y panel de instrumentos
Consola central

Paneles de puerta

Pilares, componentes plasticos

Cockpits y
sistemas de puerta

y revestimientos de maletero
e Mecanismos y modulos de
puerta
e Elevalunas

Tecnologias de iluminacién
Consolas de iluminacion
Superficies inteligentes
Sistemas de HMI
Parasoles

Soluciones
tecnologicas
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Elevalunas

Parasoles

Techo modular
Cockpit

Tecnologias de iluminacion

Paneles de puerta

Consola central



Un legado en movimiento Negocio y estrategia

/\

Los clientes de Antolin

Antolin se ha consolidado como un socio integral en cada uno de los pai-
ses en los que esta presente: un full service supplier capaz de acompa-
Aar a sus clientes a lo largo de todo el ciclo de vida del producto, desde la
concepcion y la ingenieria hasta la fabricacion y la entrega en serie con los
maximos estandares de calidad.

Medio ambiente

Social
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Anexos

La compaiiia trabaja para mas de 110 marcas de referencia en el sector

del automovil.

Es proveedor principal (Tier-1) de los principales fabricantes y sus productos
estan presentes en mas de 650 modelos de vehiculos, incluyendo 9 de
los 10 coches mas vendidos en todo el mundo.
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Vehiculos equipados

A lo largo de su trayectoria, Antolin ha acompafado a los principales
fabricantes de automocion con soluciones para el interior del vehiculo
capaces de anticiparse a sus necesidades y reforzar su competitividad. La
combinacidén de experiencia, innovacion y capacidad global ha reforzado a
la compafia como un socio de referencia en el desarrollo de interiores para
vehiculos en todo el mundo.

En un contexto de consolidacion del vehiculo eléctrico en el mercado,
en 2025 ha irrumpido con fuerza una nueva generacion de coches eléctricos,
hibridos y de combustion eficiente de los principales fabricantes internacio-
nales. Estos lanzamientos incorporan mayores niveles de digitalizacion,
iluminacion avanzada, interfaces mas intuitivas y materiales para el
habitaculo con criterios ambientales avanzados.

Asi, Antolin ha participado en numerosos programas de nuevos modelos,
contribuyendo con soluciones mas sostenibles y competitivas, como siste-
mas de iluminacién inteligente, paneles de puerta aligerados, parasoles con
mayor valor tecnoldgico o techos con materiales reciclados. Su presencia en
plataformas globales de distintos segmentos refuerza su liderazgo como so-
cio estratégico del sector para impulsar la transicion hacia una movilidad mas
tecnoldgica, eficiente y centrada en la experiencia de usuario.
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Polestar 5

Elevalunas aligerado
y luz ambiente

El Polestar 5 es una berlina que
combina disefio escandinavo
minimalista con prestaciones

de gama alta. Es el buque
insignia eléctrico de Polestar,
ensamblado en China y fabricado
sobre una arquitectura de
aluminio y orientado al mercado
premium global.

DS N° 8

Paneles de puerta con luz
integrada en el tirador, luz
ambiente, elevalunas y
parasoles

Enfocado al mercado europeo,

el DS N° 8 es un crossover
eléctrico premium del grupo
Stellantis que combina

disefio francés de alta gama,
aerodindmica avanzada y bateria
con hasta 750 km de autonomia.

Sustrato de techo, paneles de
puerta y pilares

Iluminacién exterior
(intermitentes) e interior
(lamparas multifuncion)

El Nissan Kicks es un SUV
subcompacto, especialmente
relevante en Latinoameérica,
Norteamérica y Asia, donde
destaca por su combinacion
de estilo, confort, tecnologia y
asequibilidad.

Jeep Cherokee

Techo modular, consola de
suelo, paneles de puerta,
montaje del moédulo cockpit e
iluminacion interior

El Jeep Cherokee es un 4x4
icdnico cuya nueva generacion
apuesta por un disefio mas
robusto, con mayor espacio

y tecnologia en su interior,
reforzando su papel clave en
Norteameérica.
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Antolin y Ford: fortaleciendo una alianza de larga trayectoria

Durante casi tres décadas, Antolin ha contribuido al éxito del emblematico
modelo Ford Focus suministrando soluciones interiores para sus cuatro ge-
neraciones en Europa, Norteamérica, Sudamérica y Asia. Desde la creacidn
del primer techo modular en Saarlouis y el subensamblaje de la carroceria
en Valencia en 1998, hasta componentes como consolas de iluminacion, pa-
rasoles, cerraduras de asiento y piezas de revestimiento plastico, la compa-
Aia ha acompafado de cerca la evolucidon de un modelo emblematico.

Primera generacion

Segunda generacion

En estos casi treinta anos, Ford y Antolin han recorrido un camino mar-
cado por la mejora continua y la busqueda de soluciones cada vez mas
avanzadas. Entre estos hitos compartidos destacan la espuma de seguri-
dad para impacto de cabeza del mercado norteamericano (2008) y la pri-
mera pieza visible con espumado quimico en Europa para el guarnecido del
portdn trasero (2014).

Tercera generacion

Con el fin de la produccion del modelo en noviembre de 2025, se pone un
punto y seguido a una colaboracidn de largo recorrido que muestra la capaci-
dad de Antolin para acompanar a los fabricantes en ciclos de producto prolon-
gados y globales. La relacidn con Ford continta, con proyectos ya en serie y
futuros, cuya industrializacidon ya esta confirmada y que se materializaran en
los proximos anos, subrayando asi la solidez de la relacion y la confianza
en la solvencia tecnologica, industrial y humana de la compaiia.

Cuarta generacion
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Cifras del ano

2025 2025
2024 4.190,67 2024 210,32

millones € 1.000 2.000 3.000 4.000 millones € 100 200
2025 7,95% de ventas 2025
2024 315,00 7,52% de ventas 2024 224,06

millones € 100 200 300 millones € 100 200
2025 1,54% de ventas
2024 80,07 1,91% de ventas

‘ millones € 100 R{ R{

19.148

personas

20.202

personas

2025 %////////// -89,12
2024 7/} 29,02 2025 (2026 )

-100 millones €

Cifras elaboradas de acuerdo a Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIF-UE) aplicando IFRS 16.

16 | Informe integrado 2025



/\ Un legado en movimiento

Negocio y estrategia Medio ambiente

1.2
Vision y valores

17

Vision

Crear la movilidad del futuro desde
el interior, ofreciendo soluciones
inteligentes, integradas y sostenibles
qgue contribuyen a un mundo mejor.

La visién de Antolin marca el rumbo en un sector en plena
transformacion y nos impulsa a anticipar, innovar y colaborar para
crear valor duradero para los clientes, la sociedad y el entorno.

Los valores de Antolin son la guia diaria que convierte esa vision en
decisiones y comportamientos concretos. Reflejan nuestra manera
de liderar, trabajar en equipo y relacionarnos con nuestros grupos
de interés.
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Espiritu familiar

Nuestro espiritu familiar nos ha transferido, a lo largo de los afios,
un caracter de independencia y capacidad de decisién que, su-
mado a nuestro esfuerzo y compromiso con nuestros grupos de
interés, nos hace actuar de forma flexible, fiable y segura, an-
ticipandonos a sus necesidades. En Antolin abordamos los retos
con responsabilidad y profesionalidad y siempre mirando el largo
plazo. Tomamos decisiones de las que sentirnos orgullosos y que
generan un impacto positivo no sélo en nuestra organizacién sino
también en el entorno que nos rodea.

K) Evolucion e innovacion

Apostamos por la innovacion como clave del éxito. En Antolin
estamos continuamente buscando nuevos retos, mejoras y solu-
ciones para satisfacer y anticiparnos a las necesidades de nues-
tros clientes y contribuir asi a la transformacién de la movilidad.
Nuestro enfoque 360 nos permite ofrecer soluciones integrales y
personalizadas a nuestros clientes. Ademas, nos aseguramos de
estar siempre a la vanguardia de nuestro sector, haciendo reali-
dad las nuevas tendencias de movilidad del futuro.

\\// Responsabilidad y sostenibilidad

Somos conscientes de que podemos mejorar el mundo en el que
vivimos con el dia a dia de nuestro trabajo. En Antolin, la sosteni-
bilidad es un valor inherente a nuestra filosofia empresarial, una
forma responsable de actuar generando un impacto positivo y du-
radero en la sociedad mas alla de acciones concretas. Trabajamos
la sostenibilidad de forma transversal a nuestro negocio y a todos
los grupos de interés, con los que colaboramos y cooperamos
para que la movilidad del futuro sea sostenible.

<{ }) Talento y compromiso

Somos una compafia comprometida con las personas que, con
trabajo y esfuerzo, dan lo mejor de si mismas para conseguir
los resultados que nos han llevado a alcanzar el éxito. En Antolin
conectamos emocionalmente con nuestros grupos de interés.
Compartimos sus necesidades y objetivos y nos esforzamos por
entender su forma de pensar y actuar, para poder adaptarnos a
ellos y ofrecerles todo el potencial de un equipo involucrado.






